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 مقدمه
  ل ی تبد   اند،ستاده یمدرن ا  یاگریمیک  یهاشگاه یوکارها به عنوان آزماکه کسب  ییایدر دن

ب  یهاداده  به  ضرور   ک یبه    یی طلا  یهانش یخام  قلمرو    لیتبد   یهنر  به  است.  شده 

تبد یحسابدار  ی اگریمیک" سود  لی :  به  آمد   "اعداد  صورت   ییجا  د،یخوش  و  اعداد  که 

شوند که رمز و راز    یم   لیتبد   ی قدرتمند   یپا افتاده به ابزارها   شیبه ظاهر پ  یمال  یها

با   ی اگریمیاز حکمت چند صد ساله ک  یق یسفر تلف  نیکنند. ا  یرا باز م   یتجار   تیموفق 

 شود.  ی م یمال یجادو  ی است که منجر به سمفون یعلم مدرن حسابدار

، ما  "ی مال  نش یب  اد یبن"شود. در فصل اول،    ی محکم آغاز م  ه یپا  ک یتحول بزرگ با    هر

ا ها  ی پرده  صورت  راز  و  رمز  م  ی مال  یاز  کنار  نمادهامیزن   یرا  مانند    ،یاگر یمیک  ی. 

صورت   یهاصورت   ها،ترازنامه  و  و    د یکل  ،ی نقد   ان یجر  یهادرآمد  حال  گذشته،  درک 

 نی که تضم  میپرداز   یم  یاصول حسابدار  یاگریمیک  بهبالقوه شرکت را دارند. ما    ندهیآ

برا  نهیشوند و زم  یثبت م  قیکند معاملات به طور دق   یم   ی کشف اسرار مال   یلازم را 

 کنند.  یفراهم م 

کامل  ما داشتن درک  ها  یبا  تحل  ،یمال  یاز صورت  »ابزارهامیشو  یم  لیوارد حوزه    ی . 

تحل  ه یتجز ا   « یاگر یمیک  لیو  ابزارها  یمجموعه  ها   یاز  نسبت  نام  به  را    ی طلسم شده 

ا  ی م  یمعرف   یمال مانند طلسمنسبت  نیکند.  در    یپنهان  قیجادوگر، حقا  کی  یهاها  را 

مدت که سلامت کوتاه   ینگ ینقد   یها. از نسبتکنند ی شرکت آشکار م  ک یمورد عملکرد  

اندازه   کی تبد   ت یکه موفق  یسودآور   یهاتا نسبت   کند یم   ی ر یگشرکت را    لیآن را در 

که اعداد را زنده    ی اگر یمیجعبه ابزار ک  ق یما از طر  کند،ی به سود آشکار م  ی گذارهیسرما

 . میکنی سفر م  کند ی م
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ساخت "است.  ینیب ش یاست، در مورد پ ی دازه که در مورد دگرگونبه همان ان یاگریمیک

  یشرکت را معرف   ک ی  ی مال   ندهی آ  ی نیب   شیهنر پ  "ی نیب  شی و پ  ی دم کامل: بودجه بند 

  ز یبودند، کسب و کارها ن  یزندگ  ریبه دنبال اکس  یزمان  اگرانیمیکند. همانطور که ک  یم

کنند. ما   جاد یموثر ا  ینیب  شیو پ  یبودجه بند   قیرشد را از طر  ریکنند تا اکس  ی تلاش م

شرکت   ک ی  تیآن را در هدا  تی و اهم  میکن   ی م  یرا بررس   یمال   یز یبرنامه ر  نیتوپ بلور

 .م یده  یبه سمت رفاه نشان م

مدرن    یبه طلا بودند، کسب و کارها  ه یفلزات پا  لیبه دنبال تبد   اگرانیمیکه ک  همانطور

م هز  یتلاش  تا  تبد   نهیکنند  ارزش  به  را  حسابدار  نهیهز  رییتغ"کنند.    لیها  و    یها: 

مختلف    یهاکند. با درک روش  یم   نهیهز  لیتحل یایوارد دن  قاًیما را عم "نهیهز  تیریمد 

خود را اصلاح کرده و    یندهایفرآ   توانند ی وکارها مکسب   نه،ی هز  اررفت  یو بررس   یابینه یهز

 .کنند   جادیدارند، طلا ا  اریکه در اخت  یاز منابع

ها  ی غن  ی مال  حوزه  حوزه  با  است،  متنوع  ها  هیشب  ی تخصص   یو  حوزه  .  ییجادو  یبه 

  ی مال   یهابه گزارش بخش، صورت   « ی شده: موضوعات تخصصافسون   ی مال  یگر»گزارش 

مع  ، یقی تلف و  ماهر،  پردازدی م   GAAP  ریغ  یارهایمشتقات  بازان  شعبده  مانند   .

ا ها  نیحسابداران  م  یتخصص  یحوزه  آشکار  پد   یجادو   وکنند    یرا    ی ها   دهیپشت 

 کنند.  یرا کشف م ی مال دهیچیپ

  از ین  ک یاستراتژ  ی مال  ت یریکه به مد   یی جستجو  -کسب و کار است    لسوف یسنگ ف   رشد 

  نه ی هز  ه،یسرما  ی، ما اسرار بودجه بند "کیاستراتژ  یمال  تیریرشد: مد   ل یتخ"دارد. در  

ر  هیسرما برنامه  م  ی مال  ی زیو  باز  کمی کن  ی را  که  همانطور  داشتند   اگران یمی.  قصد 

  ی منابع خود را برا   کیبه طور استراتژ  زیو کارها ن  سبپنهان را باز کنند، ک  یها  لیپتانس

 . کنند  ی م تیریمد  یبه رشد تصاعد  یابیدست

نم  اگریمیک   کی  کار کامل  کارشان  ثمره  گذاشتن  اشتراک  به    نفعان یذ"شود.    ی بدون 

کند. ما به روابط با   یم  یرا بررس   یهنر انتقال موثر اطلاعات مال   "یدلربا: ارتباطات مال



 9                                                                                                مقدمه             

 

  م ی پرداز  ی م  ی تالیجیمدرن ارتباطات د  یها  ی و استراتژ  یشرکت   تیگذار، حاکم  هیسرما

 .دهد   یم  شیرا افزا یمال یی داستان سرا تیکه جذاب

ک   همانطور اخلاق  ی اگریمیکه  حوز  یملاحظات  داشت،  را  حسابدارخود   ن یچن   زین  یه 

  ی مال   نیرا که شاغل  ی اخلاق  ینما قطب   « یدر حسابدار  ی است. »فراتر از اعداد: ابعاد اخلاق

راهنما م  کند،ی م  ییرا  تصمکند ی روشن  از  گزارش   یاخلاق  ی ریگم ی.  تا    ی ده گرفته 

  ش یمایپ  کند، ی م  د یاعداد به سود تأک  ل یکه بر تبد   ی قاخلا  ده یچیما در شبکه پ  ،یداریپا

 .میکنی م

کرد.   میآغاز خواه یحسابدار یاگر یمیک  یایرا در دن ییجادو  یسفر  ، یبعد  یفصل ها در

را که اعداد را به    یی و رازها  می کنی م  لیتبد   ییطلا  یهانشیخام را به ب  یهابا هم، داده 

داشته   ادیبه  م،یکنی ها سفر م. همانطور که در فصل میکنیآشکار م  کنند،ی م لیسود تبد 

حسابدار  د یباش  ک  قاًی دق  ،یکه  است    ی بیترک   ، یاگر یمیمانند  علم  و  هنر    ی رقص   -از 

کسب به  که  ممسحورکننده  قدرت  دن   دهد ی وکارها  در  ارقام    ییایتا  و  اعداد  توسط  که 

 . رشد کنند  رود، ی م شیپ

 





 

 

 

 

 

 فصل اول 

 ی مال نشیب ادیبن

 

 یمال یاز صورت ها ییاز جادو: ابهام زدا یپرده بردار
تصم  یبرا   یمال  یدرک صورتها ارز  یتجار  ماتیاتخاذ  و  مال  یابیآگاهانه    ک ی   ی سلامت 

  ی ها   انیعملکرد و جر  ،یمال  تی از وضع  یر یتصو  یمال  یاست. صورت ها  یسازمان ضرور

م  ینقد  ارائه  ا  یشرکت  هدف  ابهام  ن یدهد.  صورت   یی زدامتن  توض  ی مال  یهااز   حی با 

 است. ی تجار  نهی آنها در زم تیها و اهممؤلفه 

کل  ی مال  یصورتها جزء  سه  ز  لیتشک  ید یاز  و  سود  صورت  ترازنامه،  است:  و    ان یشده 

و حقوق صاحبان سهام   هایبده  ها،یی از دارا  یریوجوه نقد. ترازنامه تصو  انیصورت جر

  یی ها  نشی(. ب67، ص.  3201،  1پنمن)  کند ی خاص ارائه م  یمقطع زمان   کی شرکت را در  

آن    ینگ یو نقد   ی پرداخت بده  ی ابیدهد و به ارز  ی م  ه شرکت ارائ  ی مال  ت یرا در مورد وضع

 کند.  ی کمک م

ز  صورت و  ز  انیسود  و  سود  صورت  عنوان  به  م  زی ن  ان یکه  درآمدها،   یشناخته  شود، 

براون   ی کنیدهد )است  ی دوره خاص نشان م  ک یشرکت را در    ک یها و سود    نه یهز ،  2و 

 
1- Penman 

2 -Stickney and Brown 
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دهد   یشرکت ارائه م   یجامع از عملکرد و سودآور   یکل  ینما  کی   نی(. ا102، ص  2019

 کنند.  یابیدرآمد ارز جاد یا یبرا آن را  ییدهد توانا  یاجازه م نفعان یو به ذ

از    ینقد   ی وجوه نقد حرکت وجه نقد و معادل ها  ان یجر  صورت   ک ی به داخل و خارج 

،  1،2014وایلد و    امیسوبراماندهد )  ی شرح م  ل یتفص  به   نیدوره مع  کی   یشرکت را در ط

جر223ص.   فعال  ینقد   یهاان ی(.  به  تأم   یگذاره یسرما  ،یاتیعمل  یهات یرا    ی مال  نیو 

 .کند ی پول نقد را روشن م  ت یریو مد  د یتول ی شرکت برا  یی و توانا کند ی م یبند دسته 

  نشی است که ب  ی د یکل  ی مال  ینسبت ها  ل یو تحل  ه یشامل تجز  ی مال  ی صورت ها  ر یتفس

  یشرکت ارائه م   یو پرداخت بده  ینگ ینقد   ،ی سودآور  ،یاتی عمل  ییرا در مورد کارا  ییها

( ص    1398نوربخش،  دهد  ها159،  نسبت  فعل  یی(.  نسبت  بده  ،یمانند  به    ینسبت 

ناخالص به سر  هیحقوق صاحبان سهام و حاش    یکمک م   لگران یگذاران و تحل  ه یماسود 

 شرکت را بسنجند.  یف عملکرد مال مختل ی کند تا جنبه ها

دارند.   یری گ  می و تصم  یمال  لی و تحل  ه یدر تجز  ینقش مهم  نیهمچن  ی مال  یها  صورت

  ه یسرما   ی شرکت و بازده احتمال  سک یر  ی ابیارز  ی برا  ی مال  یگذاران از صورت ها   هیسرما

م   یگذار )  یاستفاده  توانا104، ص.  2013پنمن،  کنند  دهندگان  وام  در    یی (.  شرکت 

ارز وام ها را    ی ها   نه یزم  ییشناسا  ی برا  رانیکه مد   ی در حال  ند،کن  یم  یابیبازپرداخت 

 کنند.  ی م  هی تک یمال ی آگاهانه بر صورت ها یاتیعمل ماتیبهبود و اتخاذ تصم

ا  علاوه  ذ  ی برقرار   ی برا  ی مال  یهاصورت   ن، یبر  با  مانند   ، یخارج  نفعان یارتباط 

نظارتاعتباردهندگان  گذاران،هیسرما مقامات  تحل  ی،  م  لگرانیو    ، یاکبر )  شودی استفاده 

 نی در ب نانیاعتماد و اطم جادیو شفاف باعث ا  قیدق  یمال ی(. گزارشگر 200، ص.   1399

 گذارد.  یم  ر یشرکت تأث ی برداشت آنها از سلامت مال رشود و ب ی م نفعان یذ

گونه   یمال   یها صورت   ر، یاخ  یهاسال   در غ  افته یتکامل    یابه  اطلاعات  که    ی رمال یاست 

پا با  ز  یاجتماع  ت یمسئول  ، یداریمرتبط  اثرات  و  .  شودی را شامل م  ی طیمحستی شرکت 

 
1 -Subramanyam & Wild 
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تاک گسترده   یدهگزارش   کرد یرو  نیا رو  د یتر،  بر  و    ی اخلاق  ی تجار  یهاه ی روزافزون 

 .کند ی مسئولانه را منعکس م

ا  توجه تفس  ینکته ضرور  نیبه  ترک   یمال  یصورت ها  ریاست که  مال   یبیبه    ، یاز سواد 

ها ن  ی لیتحل  یمهارت  صنعت  دانش  )  ازیو  ص    1397  ،یعبداللهدارد  تفس205،    ری(. 

ها  دهیناد  اینادرست   م  ی گرفتن شاخص  ارز  ی مهم  به  منجر  و    یها  ی ابیتواند  نادرست 

 ناقص شود.  ی ریگ  میتصم

  ی گذار ه یسرما  ا ی  یتجار   ی ها  ت یکه در فعال ی افراد  یبرا   یمال   ی از صورت ها  یی ابهام زدا

را    نفعانیها، ذآن   تیو اهم  یمال  یهاصورت   یاست. درک اجزا   یاتیکنند، ح  یم  تیفعال

ارز  ی ریگم یتصم  یبرا مال  یابیآگاهانه،  ارز  ی عملکرد  کل  یاب یو  سازمان    ک ی  ی سلامت 

افزا  یمال  ی. درک کامل صورت هاسازدی توانمند م اعتماد در    جاد یا  ت، یشفاف  شی باعث 

 شود. ی تجارت م ی ایدر دن کی مسئولانه و استراتژ ی ری گ میو کمک به تصم   نفعانیذ نیب

کند. آموزش افراد    یم   فایا  یمال  یاز صورت ها  ییدر ابهام زدا  یاساس   ینقش  یسواد مال

  م یتصم  یارتقا  ی آنها برا  ریو تفس  ی د یکل  ی نسبت ها  ،یمال  یصورت ها  یدر مورد مبان

ضرو  ی ریگ ولپ   ی رآگاهانه  و  )چن  ص  2019،  1است  دانشگاه 136،  مدارس،  و  (.  ها 

باسازمان برنامه   یمال  یهاآموزش   د یها  در  با    یدرس   یهارا  را  افراد  تا  بگنجانند  خود 

 مجهز کنند.  یاطلاعات مال  یهایدگیچ یپ تیهدا یبرا ییهامهارت

را متحول کرده است. ابزارها  یمال  یصورتها لیو تحل ه یو تجز  یدسترس  نیهمچن یفناور

  شی را وارد کرده و نما  ی مال  یسازد تا داده ها  یکاربران را قادر م   ن یآنلا  ی و نرم افزارها

روندها  یبصر  یها و  ها  تول  یمال  ینسبت  )ال  د یرا  ص  2016  ،2وت یکنند  ا77،    نی(. 

 ن ی را در ب   ی کنند و سواد مال یرا ساده م   ی مال ی داده ها لیو تحل  ه یتجز  ند یپلتفرم ها فرآ

 دهند.  ی م ش یکاربران افزا

 
1- Chen and Volpe 

2 -Eliot 
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ها  نقش دن   ی مال  یصورت  از  سازمان  ی ایفراتر  است.  ها    ، یرانتفاعیغ  یهاشرکت 

  ی هاسود ببرند. سازمان   ی مال  یها از درک صورت   توانند ی م  ز یو افراد ن  یدولت  یهاسازمان

از    نانیبه اهداکنندگان و اطم  یینشان دادن پاسخگو یبرا  یمال   یهااز صورت   یرانتفاعیغ

استفاد  ص یتخص منابع  ارهارت  گامیبر)  کنند ی م  هکارآمد  طور  52، ص  2016،  1و  به   .)

ها، پس انداز و    نهیهز  یریگ یپ  ی برا  ی شخص  ی مال  یتوانند از صورت ها  یمشابه، افراد م

 خود استفاده کنند.  ی ها ی گذار هیسرما

گزارشگر  ی اخلاق  ملاحظات شرکت   اریبس  یمال  یدر  از  است.  ممهم  انتظار    رود ی ها 

مال ب  قیدق  یاطلاعات  موقع  یاطرفانه ی و  که  کنند  منعکس    ی واقع  یمال  تی ارائه  را  آنها 

( ذ   یبرا  یمال   یصورتها  ی(. دستکار186، ص    1398  ،ی نادرکند  کردن    نفعان یگمراه 

 و از دست دادن اعتبار شود.  ی عواقب قانون هتواند منجر ب  یاست و م  یراخلاقیغ

زدا ها   ییابهام  تصم  ی برا  یمال  یاز صورت  ارز  یتجار  ماتیاتخاذ  عملکرد    ی ابیآگاهانه، 

تقو  یمال   ی صورت ها  یمهم است. درک اجزا   اریشرکت ها بس  یایدر دن   ت یشفاف  ت یو 

  ی افراد   ی برا  ی ضرور  یمهارت ها  یسواد مال  رش یو پذ   ،ید ی کل  ینسبت ها  ر یتفس  ،یمال

ترو  یر یگ  م یو تصم  یمال  لیل و تح  هی تجز  ریدرگ  است که با  و    ی آموزش مال  جیهستند. 

 ی را بررس   یاطلاعات مال  یهای دگیچیپ  توانند ی م  نفعانیذ  ،یاخلاق   یدهگزارش   یهاوه یش 

 کمک کنند. ک یمسئولانه و استراتژ  یریگم یکنند و به تصم

 ی: درک معادله حسابداریتسلط بر موجود
معادله   اساس   یبرا   یحسابداردرک  اصول  معادله    یاساس   یحسابدار  یدرک  است. 

ثبت و خلاصه    ی برا  یی شود، مبنا  ی شناخته م  ز یکه به عنوان معادله ترازنامه ن  یحسابدار

ا  کیدر    ی مال  ی تراکنش ها بده  ییبه عنوان دارا  نیسازمان است.   = ها + حقوق    یها 

ب کند   یدوطرفه عمل م  یحسابدار  ی بنا  سنگشود و به عنوان    یم  انیصاحبان سهام 

همکاران،    2هورنگرن ) ص.  2019و  ا66،  ا  ن ی(.  بر  که    کند ی م  د یتأک  ده یا  ن یمعادله 

 
1 -Brigham & Ehrhardt 

2- Horngren 
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است، و حقوق    یتعهدات خارج  انگریکه ب  ها،ی از بده  یبیشرکت با ترک   کی  یهایی دارا

 .شودی م  نیاست، تام یداخل  نفعانیدهنده مشارکت ذصاحبان سهام، که نشان

  یواحد تجار   ک ی  ی مال  تینشان دادن وضع  یآن برا   ییدر توانا  یمعادله حسابدار  تیاهم

ها شامل تمام منابع مشهود و نامشهود متعلق به    یی خاص است. دارا  یمقطع زمان  ک یدر  

موجود   کی نقد،  وجه  مانند  مالک  ییدارا  ،یشرکت  بده  یمعنو  ت یو  شامل    یاست.  ها 

  ر یو سا  یپرداختن  یجمله وام ها، حساب ها  از  یتعهدات شرکت در قبال اشخاص خارج

پس از  در شرکت    ماندهیاست. حقوق صاحبان سهام نشان دهنده سود باق  ی تعهدات مال

بده دارا  یکسر  از  است   ییها  انباشته  سود  و  سهامداران  مشارکت  شامل  و  است  ها 

 (. 79، ص.   1400 ،یمیابراه)

  ی م   نیدوطرفه مرتبط است، که تضم  یبا مفهوم حسابدار  یبه طور ذات   یحسابدار  معادله

له  اثرات برابر و متضاد در هر دو طرف معادله است. هر معام  یدارا  یکند هر تراکنش مال

ها و کاهش    یی دارا  شیها افزا  ی شود، با بده  ی ها و اعتبارات ثبت م  ی با استفاده از بده

  یم   نیتضم  ستمیس   نیها و حقوق صاحبان سهام. ا  یبده  ش یفزاها و اعتبارات ا  یبده

است   ی مال  یتراکنش ها   یماند و منعکس کننده دوگانگ   یم  ی کند که معادله متعادل باق

 (. 122، ص 2019و همکاران،   1مل ی)ک

ته  یمعادله حسابدار  کاربرد  ها  ه یبه  ترازنامه،    یم   ز ین  ی مال  ی صورت  صورت   ک یرسد. 

و حقوق    های بده  ها،یی است. با ارائه دارا  یمعادله حسابدار  م یمستق  شینما  ،ید یکل  یمال

ارائه م   کی  یمال  تیاز وضع  ی ریخاص، تصو  خ یتار  کیصاحبان سهام در    کند ی سازمان 

همکاران،    یکنیاست) ص.  2019و  مقا110،  با  بده  ییدارا  سهی(.  با  حقوق    یها  و  ها 

  یاب یشرکت را ارز  یو توان پرداخت بده  ی توانند سلامت مال  یم   نفعانیصاحبان سهام، ذ

 کنند.

  یر یگ  م یو تصم  ی مال  ل یو تحل  ه ی در تجز  ی نقش محور  یمعادله حسابدار  ن، یبر ا  علاوه 

و حقوق صاحبان   هایبده ها،ییدارا نیتا روابط ب  سازدی را قادر م لگرانی کند. تحل  یم فایا

 
1- Kimmel 
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را در    ییهانش یرا محاسبه کنند که ب  یمختلف   ی مال  یهاکنند و نسبت  ی ابیسهام را ارز

،  2020،  1و هورنگرن   سونیهر)  دهد ی سازمان ارائه م  یاهرم و عملکرد کل  ،ینگ یمورد نقد 

ها   ی کل بده  میبه حقوق صاحبان سهام با تقس  یعنوان مثال، نسبت بده(. به  154ص  

م محاسبه  سهام  صاحبان  حقوق  کل  نشان  ی بر  و  تام  یشود  شرکت   یبده  ی مال  ن یاز 

 کند.   یسهام آن ارائه م ی ها  یگذار  هینسبت به سرما

 نی مهم است. ا  اریبس  ی و امور مال یدر حسابدار  ر یافراد درگ  ی برا  یدرک معادله حسابدار

اساس  اصل  عنوان  م   یحسابدار  یبه  دق  یدو طرفه عمل  ثبت  امکان  و  تراکنش    قیکند 

ته  ی مال  یها ها   ه یو  م  ی مال  یصورت  فراهم  اهم  یرا  تجز  نیا  تیکند.  به  و    ه ی معادله 

  ی مال   ت یرا در مورد موقع  یی ها  نش یب  را یز  ابد،ی  ی گسترش م  ی ریگ   م یو تصم  ی مال  ل یتحل

دهد. با تسلط   یها و حقوق صاحبان سهام ارائه م   یدهها، ب  ییدارا  ن یسازمان و روابط ب

کنند و به    ی را ط  ی مال  یگزارشگر  ده یچیپ  ی ایتوانند دن  یافراد م   ،یبر معادله حسابدار

 موثر کمک کنند. ی مال تیریمد 

 ی تعهد یمعاملات: هنر حسابدار  قیسفر در زمان از طر
تراکنش    ییدر نحوه ثبت و شناسا  یاساس   رییتغ  کینشان دهنده    یتعهد   یهنر حسابدار

درآمدها   ییبر وجه نقد با شناسا  ی مبتن  یاز حسابدار  یتعهد   یاست. حسابدار  ی مال   یها

هز آوردن    نهیو  دست  به  زمان  در  نقد    ایها  وجه  مبادله  زمان  از  نظر  آنها صرف  وقوع 

  ی تر   ق یدق  شینما  کرد یرو  نی(. ا132، ص.  2019و همکاران،    2گانتیوشود )   یمنحرف م

ارائه م  ک ی شرکت در    ک ی  ی نقد   ی ها  انیعملکرد و جر  ، یمال  ت یاز وضع   ی دوره خاص 

 دهد.

ها با    نهیهز  ق یکند که هدف آن تطب  ی عمل م  ق یبر اساس اصل تطب  یتعهد   یحسابدار

ا  ییدرآمدها که  ا  یم  جادیاست  تضم  نیکنند.  صورت   کند ی م  ن یاصل    ی مال  یهاکه 

م  یاقتصاد   تیواقع منعکس  را  جر  یحت  کند،ی معاملات  تار  ینقد   انیاگر    ی بعد   خیدر 

 
1 -Harrison & Horngren 
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ب را در ماه    یخدمات  ی عنوان مثال، اگر شرکت  ه (. ب85، ص.    1396  ، یبیحب)  فتد ی اتفاق 

ژانو  در  اما  کند  ارائه  در  ی مبلغ  هیدسامبر  حسابدار  افتیرا  در    یتعهد   یکند،  را  درآمد 

 کند. ی م ییکه خدمات انجام شده است شناسا ی دسامبر زمان

.  قی و تعو  ی است: اقلام تعهد   ید یمستلزم درک دو مفهوم کل  ی تعهد   یحسابدار  رش یپذ 

تعهد  شناسا  یاقلام  عنوان    نهیهز  ایدرآمد    ییشامل  به  است.  نقد  وجه  مبادله  از  قبل 

ن ارائه خدمات ارائه دهد، درآمد را در زما  ی خدمات را به صورت اعتبار  یمثال، اگر شرکت 

،  2020و همکاران،    1سو یکنشده باشد )  افتیدر  یرداختاگر هنوز پ  یکند، حت   ی ثبت م

ها پس از مبادله    نه ی هز  ایدرآمد    ییها مستلزم شناسا  قیتعو  گر، ید  ی (. از سو179ص.  

  ی نمونه ها   امده یبه دست ن  یپرداخت شده و درآمدها  شیاز پ  ی ها  نه یوجه نقد است. هز

 (.80، ص. 2019و همکاران،  2هورنگرن هستند ) ق یتعو جیرا

  ش ی را افزا  ی مال  ی دقت گزارشگر  ، یاقتصاد  ی دادهایبا انعکاس زمان رو  ی تعهد   یحسابدار

که صحبت   یهنگام  ژهیکند، به و  ی م  ی معرف  ز یرا ن  ییها  یدگ یچیحال، پ  ن یدهد. با ا  یم

مد  ها  ت یریاز  ها  یافتنیدر   ی حساب  حساب  ها  یم   یپرداختن  یو  حساب    ی شود. 

خدمات ارائه شده به   ایکالاها  یشرکت برا  کیاست که به  ینشان دهنده مبالغ   یافتنیدر

اعتبار با  یصورت  است. شرکت  مد   د یبدهکار  را  ها  تا جر  تیریمجموعه    ی نقد   ان یکند 

تضم  یثابت )است  نیرا  همکاران،    یکنیکند  مشابه، حساب 129، ص  2019و  طور  به   .)

است.   یافتیکالاها و خدمات در یدهنده تعهدات به فروشندگان برا   نشان  یپرداختن  یها

  نه یحال به  نیحفظ روابط فروشنده و در ع  ی برا  یپرداختن  یکارآمد حساب ها  تیریمد 

 (. 104، ص. 2020و هورنگرن،  سون یهرمهم است )  اریبس ینقد  انیجر یساز

و   ان یبر صورت سود و ز  یبه طور قابل توجه  ی تعهد   یحسابدار  ، ی مال  ی صورتها  نه یزم در

تأث ز  یم   ری ترازنامه  و  هز  انیگذارد. صورت سود  و  درآمدها  کننده  به    یها  نه یمنعکس 

در    یاگر معاملات نقد   یدوره خاص است، حت  کیدست آمده و متحمل شده در طول  

 
1- Kieso 

2 -Horngren 
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ها،   ییرادا  یبر طبقه بند   یتعهد   ی. در ترازنامه، حسابدارفتد ی مختلف اتفاق ب  یزمان ها

تأث  یبده سهام  اقلام حقوق صاحبان  و  شناسا  ی م  ر یها  مثال،  عنوان  به    ک ی   ییگذارد. 

ن دست  به  عنوان    اورده یدرآمد  کالا    یبده  ک یبه  ارائه  به  شرکت  تعهد  دهنده   اینشان 

 . است  ندهیخدمات در آ

از سلامت   یجامع تر   د یاست. با ارائه د  ی مال  ی فراتر از گزارشگر  ی تعهد   یحسابدار  هنر

تحل  ک ی  یمال م   یمال   ل یشرکت،  بهبود  سرما  یرا  و    هیبخشد.  اعتباردهندگان  گذاران، 

بلندمدت    ی م  لگرانیتحل دوام  توانا  کیتوانند  و  برا   ییشرکت    یها   ان یجر  جادی ا  یآن 

ارز  یآت  ینقد  )  یابیرا  همکاران،    سویککنند  ص.  2020و  ا185،  بر  علاوه    ن، ی (. 

قابل  ت یشفاف  یتعهد   یحسابدار ب   سه یمقا  ت یو  در  مشرکت   نیرا  ارتقا   را ی ز  دهد،ی ها 

 .کند ی م  نیمختلف را تضم  عی واحدها و صنا نیمداوم معاملات در ب  ییشناسا

کند. با   ی را متحول م  ی مال  یتراکنش ها  ییثبت و شناسا  وهیش   ، یتعهد   یهنر حسابدار

و عملکرد    یمال  تیاز وضع  یتر  ق یدق  شینما  یتعهد   یبه اصل تطابق، حسابدار  یبند یپا

  یحساب ها  تیریرا به خصوص در مد   ییها یدگ یچیکه پ یدهد. در حال   یشرکت ارائه م

پرداختن  ی افتنیدر ب  یم  ی فمعر  یو  برا   یارزشمند   یها  نش یکند،  تحل  ه یتجز  یرا    ل ی و 

تصم  یمال م  یر یگ  میو  بنا  یارائه  سنگ  عنوان  به  مدرن،    یمال  یگزارشگر  یدهد. 

قابل  ت یشفاف  یتعهد   یحسابدار ب   سه یمقا  تیو  در  افزا  نیرا  به    ی م  شیمشاغل  و  دهد 

 کند.  ی آگاه تر کمک م ی چشم انداز مال

 ی مال یگزارشگر ی: مبانایشمارش لوب
 ند یشامل فرآ  نیشفاف و پاسخگو است. ا  ی تجار  ی ها  وهیش   یسنگ بنا   ی مال  یگزارشگر

مال اطلاعات  سرما  ک ی  ی انتقال  جمله  از  مختلف  سهامداران  به  گذاران،    ه یشرکت 

تنظ ا  می اعتباردهندگان،  و عموم مردم است.  از طر  نی کننده ها    یصورت ها  قیارتباط 



 19                                                                                             بنیاد بینش مالی

 

م  یمال که    ی انجام    ی نقد   ی ها  ان یو جر  ت یموقع  ، یمال   لکرد از عم  ی کل  ی نما  ک یشود 

 (. 8، ص.  2019و همکاران،  1والن دهد )  ی شرکت ارائه م

استاندارد شده است که    ی از اصول و دستورالعمل ها  ی شامل مجموعه ا  ی الم  یگزارشگر

شده    رفته یاصول که به عنوان اصول پذ   نیکند. ا  ی م  ییرا راهنما  یمال   ی صورت ها  هیته

  ی( شناخته م IFRS)  ی الملل  نی ب  ی مال  ی گزارشگر  یاستانداردها  ای(  GAAP)  یحسابدار

کنند   یم   نیمختلف تضم  عیسازمان ها و صنا  نیرا در ب  تی و شفاف  سهیشوند، ثبات، مقا

ا   GAAP(.  11، ص  2019و همکاران،    2مل ی)ک شود،    ی متحده دنبال م  الاتیعمدتاً در 

 شده است. رفتهیپذ  یالملل نیبه طور گسترده در سطح ب IFRSکه  ی در حال

ز  ه یاول   ی مال  یصورتها و  سود  صورت  ترازنامه،  جر  ان،یشامل  و    انیصورت  نقد  وجوه 

تغ تصو   رات ییصورت  ترازنامه  است.  دارا  یریحقوق صاحبان سهام  بده  یی از  ها و    یها، 

و    3دهد )وارن   ی خاص ارائه م  ی مقطع زمان  ک یشرکت را در    کیحقوق صاحبان سهام  

خالص    انیز  ا یها و درآمد    نه یهز  درآمدها،  ان ی(. صورت سود و ز73، ص  2018همکاران،  

در   را  مع   کیشرکت  م  نیدوره  )  یگزارش  صورت 31ص.    1397  ،یق ی توفکند   .)

خروج  ی ورود   ی نقد   یها ان یجر  ، ینقد   یهاانیجر فعال  ی و  از    ، یات یعمل  یهات یشرکت 

در حقوق صاحبان سهام    راتییصورت تغ.  کند ی م   حیرا تشر  یمال   نیو تام  یگذارهیسرما

  ، یحقوق صاحبان سهام مانند سهام عاد  یدر حساب ها  راتییرا در مورد تغ  ییها  نشیب

، ص.  2019و همکاران،    لد یوادهد )  ی ارائه م  ی پرداخت شده اضاف  ه یسود انباشته، و سرما

97 .) 

  ی مال  یهاها تراکنش مرحله است. در ابتدا، شرکت  نیشامل چند   یمال  ی گزارشگر  ند یفرآ

طر از  م  یحسابدار  یهاستم یس   ق یرا  ورود  کنند، ی ثبت  پست   یهای که  و    ی هامجلات 

استفاده    یشیآزما  ی مانده ها  هی ته  یسوابق برا   ن ی. سپس از اکنند ی م  جاد یدفتر کل را ا

برابر   یم ا  ی بده  یشود که  و  ثبت   ی م  ن یرا تضم  عتباراتها  متعاقباً،    ی لیتعد   یهاکند. 

 
1 -Wahlen 

2- Kimmel 

3 -Warren 
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تعهد   ییشناسا  یبرا م  هاق یتعو  ،یاقلام  انجام  برآوردها  اطم  شودی و  حاصل   نانیو 

هورنگرن و همکاران،  )  کند ی را منعکس م  ی اقتصاد  تیواقع  ی مال  یهاکه صورت   شودی م

کنند   ی م  ه یته  ا ر  ی مال  ی ها، شرکت ها صورت ها  ی ورود   لی (. پس از تعد 62، ص.  2022

خارج توسط حسابرسان  استانداردها  یبرا   یکه سپس  با  انطباق  و    ی حسابدار  یصحت 

 (. 129، ص    1397 ، یقی توفشود ) ی م یو حسابرس  یبررس 

آگاهانه    یری گ می تصم ی برا یفراتر از انطباق است. به عنوان ابزار ی مال یگزارشگر تیاهم

  ، یپرداخت بده  ،یسلامت مال   یاب یارز  ی برا  یمال   یکند. سهامداران از صورت ها  یعمل م

  ی را برا   یمال  یگذاران صورت ها  هی کنند. سرما  یشرکت استفاده م   یو سودآور   ینگ ینقد 

سرم  ی ر یگ  م یتصم مورد  تحل   ه یتجز  ی گذار  ه یادر  حال  یم   لیو  در  که    ی کنند، 

ارز را  اعتبار  اعتبار  وجوه،  به  دادن  وام  از  قبل  )   ی م  یابیاعتباردهندگان  و    1ن یکوکنند 

ص.  2018همکاران،   نهادها13،  کم   ، ینظارت  ی(.  بهادار    ونیسیمانند  اوراق  و  بورس 

(SECا در  برا  الات ی(  گزارش   نان یاطم  یمتحده،  توسط   شفاف و    قی دق  ی مال   یده از 

 هستند.  ی متک ی مال یهاعام، به صورت یسهام یهاشرکت

همچن  ی مال  یگزارشگر پاسخگو  نیشفاف  ب  یی به  اعتماد  آن    ن یو  سهامداران  و  شرکت 

  شی و قابل اعتماد، شهرت و اعتبار شرکت را افزا  ق یدق  یمال  یهاکند. صورت   یکمک م

سرما  دهد،ی م تقو  گذاره یاعتماد  شرکا    کند ی م   تیرا  ر  گذارانه یسرما  ایو  ا جذب بالقوه 

همکاران،    ملی)ک  کند ی م ا13، ص  2019و  بر  علاوه  هدا  یمال  یگزارشگر  ن،ی (.   ت ی با 

  ی مسئولانه را نشان م   تیریمد   ی ها  وه یو ش   ی قو   ی که عملکرد مال  یی وجوه به شرکت ها

 کند. ی م تیحما هیکارآمد سرما صی دهند، از تخص

 نفعانیشرکت با ذ  ک ی  ی اطلاعات مال  کیستماتیشامل ارتباط س   یمال   یگزارشگر  یمبان

ها و دستورالعمل  اصول  است.  شفاف  یمختلف  و  ثبات  در سراسر   ت یاستاندارد شده،  را 

عملکرد    ، یمال  ت یاز وضع  ینشی ب  ی اصل  ی مال  ی کند. صورتها  ی م ن یتضم  ی مال ی صورت ها

جر ار  ینقد   ی ها  ان یو  ا  ی م  ائه شرکت  انجام    ند ی فرآ  ن یدهد.  معاملات،  ثبت  شامل 

 
1 -Coyne 
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  ی مال   ی است. گزارشگر  یخارج  ی ها  یو انجام حسابرس   یمال  ی صورت ها  ه یته  لات،یتعد 

آنها   نفعان ی شرکت ها و ذ  ن یاعتماد ب  جاد یو ا  ییپاسخگو  ، یر ی گ  م یدر تصم  یاساس   ی نقش

 . ند ک ی آگاهانه و مسئولانه کمک م یتجار  یها وه یکند و به ش  ی م فایا

 دوبار ورود یحسابدار یباز کردن قفل دفتر کل: بررس 
داده    لیکه تبد   ردی گ  یرا در بر م   یاساس   ند ی فرآ  کی  یسفر معاملات در قلمرو حسابدار

  ده، یچیسفر پ  نیکند. در ا  یهماهنگ م  یخام را به اطلاعات جامع و روشنگر  یمال  یها

تقط  ی مال  یهاتراکنش  و  ثبت  ضبط،  دقت  تصو  شوند ی م  ر یبا  دق   ی ریتا  و  از    ق یواضح 

  ی حسابدار  ی اتیبر نقش ح  یسفر محور  نیشود. ا  رائها  نفعانیسازمان به ذ  یسلامت مال

کند   یم  د یتاک   تیشفاف  ی از انطباق با مقررات و ارتقا  نانیاطم  ، یریگ  میتصم  لیدر تسه

 (. 2019، 1نوبز و پارکر )

رو  نیا  یابتدا  در عنوان  به  ها  تراکنش  مال  ید یکل  ی دادهایسفر،  انداز  چشم  بر    ی که 

توسط اسناد منبع،    دادها یرو  نیشوند. ا  ی م  ق یو تصد   ییگذارند، شناسا  ی م  ری سازمان تأث

 تی صحت و ماه  یبرا  یکه به عنوان شواهد اساس   دها،یاز جمله فاکتورها، قراردادها و رس 

 (.1399 ، یبیحبشوند ) یم اثباتکنند،   یهر معامله عمل م 

  ه ی ثبت اول  ن یشوند. ا  ی ثبت م   ی در مجله عموم  یصورت زمانتراکنش ها به    ن،یاز ا  پس

کند.   ی را ثبت م  ی پول  یو ارزش ها  ر یدرگ  یها، حساب ها  خیمانند تار  ی ضرور  اتیجزئ

  ی مال   ی ها  ت یاز فعال  ی است که سابقه روشن  بند یپا  کیستماتیروش س   کی به    ی هر ورود 

 (. 2022و همکاران،  یکنیکند )است   یسازمان را حفظ م

قلمرو حسابدار  سپس به  م  یسفر  اساس   ک یپردازد،    ی دوطرفه  تضم  یاصل    ی م   نیکه 

حسابدار معادله  باق  یکند  ورود   یم   یمتعادل  هر  با    ی ورود   کی  ،یبدهکار  یماند. 

ها و حقوق صاحبان سهام    یها، بده  ییدارا  نیمربوطه وجود دارد که به تعادل ب   یاعتبار

 
1- Nobes & Parker 
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دهد )هورنگن  یم   لیرا تشک  یمال  نان یاطم  تیل اساس دقت و قابلاص  نیشود. ا  ی ختم م

 (. 2021و همکاران،  

  ی که توسط نمودار حساب  شوند،ی و خلاصه م  یآورها در دفتر کل جمع تراکنش   متعاقباً،

مال  عناصر  طبقه   یکه  را  اشودی م  یسازمانده  کند،ی م  یبند مختلف  از    نی.  مجموعه 

و    لیو تحل  ه یو امکان تجز  کند ی را ارائه م   یمال  یهاتیاز فعال  یکل  ینما  کیها  حساب

 (. 1398 ،یمحمد گل )  کند یآگاهانه فراهم م  یر یگمیصمت  ی کارآمد را برا ی دهگزارش 

بند   شرفتیپ  با بند   ی سفر، معاملات تحت طبقه  به    رند یگ  یقرار م   یو طبقه  که منجر 

ترازنامه، و    ان،یها، از جمله صورت سود و ز صورت   نیشود. ا  ی م  ی مال  ی صورت ها  جادیا

جر سودآور  ییهانشی ب  ،ی نقد   یهاان یصورت  مورد  در  پو  ی مال  ت یموقع  ، یرا    یی ایو 

 (. 2019نوبز و پارکر، ) دهد ی م  ئهارا نفعانیسازمان به ذ ی نقد  انیجر

مهم  ی اخلاق  ملاحظات ا  ینقش  طول  ا  ن یدر  ز  ی م  فا یسفر    ی استانداردها  رای کنند، 

شناسا  یابدارحس نحوه  و  د  ییزمان  را  مبنا   ی م  کتهیمعاملات  مثال،  عنوان  به    یکنند. 

تراکنش   ،یحسابدار  یتعهد  جاثبت  به  وقوع  هنگام  را  تغ   ی زمان  یها  نقد  وجه    رییکه 

  ی کند که صورت ها   یم  نیو دقت تضم  تیبر شفاف  د یتاک  نی. اکند ی م  ی الزام  کند،ی م

 (. 1395 ،یپورعلکند )  یسازمان را منعکس م  یواقع ی مال تیوضع  یمال

  یر یگم یآن بر تصم  ری و تأث  یمال یگزارشگر تیبر اهم  یسفر معاملات گواه  ن،یبر ا  علاوه

دهد، بلکه    ی را اطلاع م  یداخل مات یو به موقع نه تنها تصم  ق یدق  ی مال   ی است. صورت ها

ضرور برا  یاطلاعات  اخت  یابیارز  ی را  در  سازمان  دوام  و    ،یخارج   نفعانیذ  اریعملکرد 

 (. 2022و همکاران،  یکنی دهد )است ی کننده ها قرار م م یتنظگذاران و   هیمانند سرما

حسابدار قلمرو  در  معاملات  پ  دهیچیپ  ند ی فرآ  ک ی  یسفر  شالوده    ده یچیو  که  است 

هر    ، یمال  یهاصورت    ه یمعاملات تا ته  ییدهد. از شناسا  یم   ل یرا تشک  یمال   یگزارشگر

اخلاق ملاحظات  و  استانداردها  اصول،  اساس  بر  ا  یم  تیهدا  ی مرحله  به    ن یشود.  سفر 

 نفعان یاست که ذ  ی تیانطباق با مقررات و شفاف  آگاهانه،   ی ری گ  م یتصم  ی عنوان سنگ بنا

 از سازمان ها انتظار دارند. 



 

 

 

 

 

 دوم فصل  

 ی اگریمیک زیآنال ی ابزارها

 

 یمال یبر نسبت ها یمقدمه ا: اگریم یمجموعه ابزار ک
ها عنوان    ی مال  ینسبت  تحل  ک یبه  م  ی قو  ی لیابزار  ب  ی عمل  که    ی ها  نش یکنند 

مال  یارزشمند  مورد عملکرد، سلامت  در  کارا  ی را  م   یاتیعمل  یی و  ارائه  دهد.   یسازمان 

  ی ا وه یرا به ش   یواحد تجار  کی   ی مال  یهاصورت   دهد ی امکان م  نفعانیها به ذنسبت  نیا

معن و  به    یابیارز  داری جامع  و  ارز  یارسنجیمع  ، یریگم یتصمکنند    ی ها سک یر  یابیو 

)گ کالبدشکاف2019  ،1بسون یبالقوه کمک کنند  با  مقا  ی مال  یهاصورت  ی(.  ارقام    سه یو 

 خام است. یهاکه فراتر از داده   دهند ی را ارائه م یمتفاوت  دگاهید ی مال یهانسبت  ،ید یکل

  یکرد که هر کدام جنبه ها   یبه چند دسته طبقه بند   یتوان به طور کل  ی ها را م  نسبت

عمل مال   اتیمختلف  رفاه  م   کی  یو  روشن  را  برا  یسازمان  نسبت   یکند.    ی هامثال، 

 ها یی مؤثر دارا  تیریمدت و مد انجام تعهدات کوتاه  یرا برا  یواحد تجار   ییتوانا  ،ینگ ینقد 

بده )بریم   یابیارز  یجار  یهای و  ه  گامیکنند  نسبت جار2020  ،2وستون یو  با    ی(.  که 

توان پرداخت   ی نشیب  شود،ی محاسبه م  یجار  یهایبر بده  یجار  یهایی دارا  میتقس از 

 .دهد ی ارائه م یفور  یانجام تعهدات مال ی آن برا ت یو ظرف یمدت واحد تجار کوتاه  یبده

 
1- gibson 

2 -Brigham and Houston 
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  ی آن برا   تیو ظرف  یواحد تجار  کیسود    لیپتانس  ،یسودآور   یهانسبت   گر،ید  یسو  از

. بازده  کنند ی م  ی و حقوق صاحبان سهام را بررس   هایی سود در رابطه با درآمد، دارا  جادیا

  ی شود، نشان م   یها محاسبه م  یی سود خالص بر کل دارا  می( که با تقسROAها )   ییدارا

  کند و در  ی درآمد استفاده م  جادیا  ی خود برا  ی ها  یی تا چه اندازه از دارا  ماندهد که ساز

 کند.   یآن را منعکس م یاتیعمل ی اثربخش جه ینت

ا  علاوه  مد   ی بررس   یمال   یهانسبت   ن، یبر  و  اهرم  به  را  تجار   ی بده  تیریخود    ی واحد 

به حقوق صاحبان سهام، نسبت   یاز جمله نسبت بده  ،ی. نسبت بدهدهند ی گسترش م

ارز  یبده سهام  حقوق صاحبان  با  رابطه  در  ب  ی م  ی ابیرا  و  مورد    یی ها  نش یکند  در  را 

(. نسبت 1395  ،یپورعلدهد )  ی ارائه م  ی رواحد تجا  ک ی  هیو ساختار سرما  ی مال  سکیر

گرفته شده  به وجوه قرض   شتری ب  یدهنده اتکابه حقوق صاحبان سهام بالاتر نشان   یبده

 .کند ی م  تیتقو  یاقتصاد  نانیدر مواقع عدم اطمرا  ی مال سک یاست که به طور بالقوه ر

آن در    ییتوانا  یابیرا با ارز  یواحد تجار  یاتیعمل  یی کارا  ،ییکارا  یهانسبت   ن،یبر ا  علاوه

  ی بها   ،یمثال، نسبت گردش موجود  ی. براکنند ی م  یابیدرآمد ارز  جاد یمنابع و ا  تیریمد 

با    ی کند تا واحد تجار  ی م  میمتوسط تقس  ی فروخته شده را بر موجود یتمام شده کالاها

  ی (. نسبت گردش مال2020و همکاران،    1تمن یرا بفروشد )گ  خود   ی موجود   ی چه سرعت

 است.  هیو استفاده از سرما   یکارآمد موجود   تیریمد  ی بالاتر به معنا

و داده ها   انیبا همتا  سه یمستلزم محک زدن در مقا  ی مال  ینسبت ها  ر یتفس   ی صنعت 

است.   یواحد تجار   ک ی  تیاز عملکرد و موقع  یبه دست آوردن درک جامع  یبرا   یخیتار

ا بر  شاخص  ستند،ین  ی مستقل  یارهایمع  یمال   یهانسبت   ن،یعلاوه    یمرتبط   یهابلکه 

  2پالپو)  دهند ی ارائه م سازمان    کی   ی مال   یی ایجامع از پو  تیروا  ک یهستند که در مجموع  

همکاران،   تغ2021و  م  ک یدر    ر یی(.  د  تواند ی نسبت  تعامل    ر یتأث  گرانی بر  بر  و  بگذارد 

 کند.  د یتأک  یواحد تجار کی  یانداز مالدر چشم  دهیچیپ

 
1- Gateman 

2 -Palepu 
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  ی ر ی گ  می و تصم  یمال   لیو تحل   هی آنها در تجز  ی بر نقش محور  یمال  یمقدمه نسبت ها

طر  ی م  د یتاک از  ب  ق یکند.  ها  ی شمار  یتعداد  نسبت  نقد   یاز    ، یسودآور   ،ینگ یشامل 

  ی سازمان به دست م   ک ی  یاز سلامت مال  ی چند بعد   یدگاهید  نفعانیذ  ، ییو کارا  یبده

  ک ی استراتژ  ی ز یو برنامه ر  سکی ر  ی ابیآگاهانه، ارز  ی ریگ   میتصم  ف یظر  ل یتحل  ن یآورند. ا

قرار    ی در حوزه مال   ی ابزار ضرور  ک یرا به عنوان    ی مال  یکند و نسبت ها  ی م  ل یرا تسه

 دهد.  یم

  یمال   ینسبت ها ر یهنگام تفس  ی ا نهیها و ملاحظات زم تیبر محدود  د یتاک ن، یعلاوه بر ا

حال  اریبس در  است.  نسبت   یمهم  بکه  م   یارزشمند   یهانشیها  ارائه   د ینبا  دهند،ی را 

آن به  به  مجزا  زمصورت  عوامل  کرد.  نگاه  هنجارها  ،ی ا  نه یها  شرا  یمانند   ط ی صنعت، 

. به عنوان  کنند   یم   یباز   قیدق  ریدر تفس  ی خاص شرکت، نقش مهم  ط یو شرا  ، یاقتصاد

سرما صنعت  در  سازمان  اگر  فعال  ه یمثال،  بده  ک یکند،    ی م  ت یبر  حقوق    ی نسبت  به 

 .ستین  فیضع  یصاحبان سهام بالا لزوماً نشان دهنده سلامت مال

همسو    لیبا اهداف تحل  د یبا  لی و تحل  هی تجز  یبرا  یمال  یانتخاب نسبت ها  ن،یبر ا  علاوه

ذ ها  نفعان یباشد.  جنبه  بر  است  ممکن  عملکرد    ی مختلف  تمرکز    ک یمختلف  سازمان 

سرما نسبت   گذارانه یکنند.  بر  است  بالقوه    ی ابیارز  یبرا   یسودآور  یهاممکن  بازده 

  ی هاکه اعتباردهندگان ممکن است نسبت  ی کنند، در حال  د یخود تأک  یهای گذارهیسرما

 (.1400معمارزاده،  کنند ) یبازپرداخت موشکاف تیظرف یابی ارز ی را برا یو بده ینگ ینقد 

به    از یکه ن  یمناطق   ییشناسا  یبرا  یصی تشخ  ی به عنوان ابزار  یمال   ی عمل، نسبت ها  در

م   ایتوجه   دارند، عمل  ها  یبهبود  نسبت  استانداردها  ییکنند.  از  کمتر    ا یصنعت    ی که 

ها    ی خیتار  یروندها است ضعف  را در عمل  ی ها  یناکارآمد   ایهستند ممکن   اتیبالقوه 

  ی (. به عنوان مثال، کاهش نسبت گردش موجود 2019  بسون،ی سازمان برجسته کنند )گ

مسائل   است  مد ممکن  به  م  یموجود   تیریمربوط  که  دهد  نشان  به    ی را  منجر  تواند 

 شود.  ی و کاهش سودآور  ینگهدار ی ها نهیهز شیافزا
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. دقت ستند ین  ت یهستند، اما بدون محدود  ی ابزار قدرتمند   ی مال  ی که نسبت ها  ی حال  در

که از آن مشتق شده    ی مال  ینسبت ها به شدت به صحت صورت ها   نان یاطم  تیو قابل

  یمال   یارائه نادرست صورت ها  ای  ی(. دستکار2019دارد )راس و همکاران،    یاند بستگ 

نادرست شود. علاوه بر    ی ها  یری گ  جه یبه نت  نجر تواند نسبت ها را مخدوش کند و م  یم

  یی ایو پو  ی اتیعمل  یهامدل   لیمختلف ممکن است به دل   ع یها در صنانسبت   سه یمقا  ن،یا

 ارائه نکند.  ی داری معن نش یبمتفاوت، 

ها  انیشا نسبت  که  است  موفق   اریمع  ی مال  یذکر  ن  ای  تیمطلق  نسبت ستند یشکست   .

ضع  نییپا عملکرد  دهنده  نشان  تضم  ستین   فیلزوماً  بالا  نسبت  موفق  نیو   ت ی کننده 

تفسستین ارز  د یبا  ر ی.  تجز  یفی ک  یابیشامل  کنار  تحل  ه یدر  درک    یکم  ل یو  تا  باشد 

 .سازمان ارائه دهد   ک ی ی از سلامت مال یجامع

ها نسبت  اهم  ی مال  یمقدمه  ابزارها   تیبر  عنوان  به  ارز  ی لیتحل  یآنها  سلامت   ی ابیدر 

  ،ینگ یاز نقد   یچند بعد   یدگاهی نسبت ها د  نیکند. ا  یم  د ی و عملکرد سازمان تأک   یمال

  ی آنها مستلزم بررس   ر یحال، تفس  ن یدهند. با ا  ی ارائه م  یاتیعمل  یی اهرم و کارا  ، یسودآور 

  ی ها نش یب   یمال  یهاکه نسبت  ی است. در حال  ی فی اهداف و عوامل ک  نعت،ص  نهیزم  ق یدق

م  یارزشمند  ارائه  با  دهند، ی را  سا  د یاما  با  روش   ریهمراه  و  براابزارها    کی   لیتشک  ی ها 

 سازمان استفاده شوند. ک ی ی مال ییایاز پو  ق یجامع و دق یابیارز

 ی نگینقد ینسبت ها لیو تحل هیشکستن کد: تجز
کوتاه    ی ثبات مال  ی ابیارز  ی برا  ی چارچوب ارزشمند   ینگ ینقد   ی نسبت ها  ل یو تحل  ه یتجز

  ی هاکند. نسبت   ی خود فراهم م  یفور   ی آن در انجام تعهدات مال  ییمدت شرکت و توانا

توانا  ینگ ینقد  برا  ییبر  تمرکز    یجار  یهایی دارا  ع یسر  لیتبد   یسازمان  نقد  وجه  به 

تضم  کند ی م م  کند ی م   نیو  با کوتاه   یهای بده  تواند ی که  مواجهه  بدون  را  خود  مدت 

گذاران، اعتباردهندگان و    هیسرما  یبرا  لیو تحل  هی تجز  نیپوشش دهد. ا   ی مشکلات مال

مال  ی برا  تیریمد  کارا  ی سنجش سلامت  )  ی شرکت ضرور  ی اتیعمل  یی و    ، یاعتماد است 

1396.) 
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شرکت   ی جار  ی ها  یی است که دارا  ی نسبت جار  ، ینگ ینقد   ی نسبت ها  ن یتر  ج یاز را  یکی

 است:  ریبه شرح ز انیکند. فرمول نسبت جر ی م سهیآن مقا   یجار ی ها یرا با بده

دارا  ی جار  نسبت بدهیجار  یهایی =  جار  ی جار  یهای :  بده  ی نسبت    یجار   یهای = 

 یجار یهایی دارا

دهد شرکت   ی شود، که نشان م  یمطلوب در نظر گرفته م   ی بالا به طور کل   یجار  نسبت

(. با 2019 بسون،یپوشش تعهدات کوتاه مدت خود دارد )گ ی برا یکاف  یجار یها ییدارا

باشد که شرکت به طور    یمعن  ن یاز حد بالا ممکن است به ا شیب  یحال، نسبت جار  نیا

 کند. ی درآمد استفاده نمد یتول  ی خود برا ی ها ییموثر از دارا

  شی آزما-د یبه عنوان نسبت اس   ن ی)همچن  ع ینسبت سر  ،ینگ ینقد   یهااز نسبت   گرید  یکی

م موجودشودی شناخته  حذف  با  که  دارا  ی (،  از    یترق یدق  یابیارز  ،یجار  یهایی از 

 شود:  ی محاسبه م ر یبه صورت ز ع ی. نسبت سرکند ی مدت ارائه م کوتاه  یپرداخت بده

  ی = بده   ع ینسبت سر  -  یجار  ی ها  یبده  ی موجود  -  یجار  یها  یی ارا= د  ع یسر  نسبت

 ی موجود - یجار  ی ها ییدارا  یجار یها

خود   ی ها  یپوشش بده  یشرکت برا  ک ی  یفور  ییتوانا  یابیارز   یبرا   ژهیبه و  عیسر  نسبت

  ی ر یبالاتر نشان دهنده انعطاف پذ   ع یاست. نسبت سر  د یمف  ی بدون اتکا به فروش موجود 

 (. 2020 ،1وستون یو ه گامی انجام تعهدات است )بر یتر برا یقو  یی و توانا شتر یب یمال

ا  علاوه نقد   ن،یبر  نقد   نیترکارانهمحافظه   ینگ ینسبت  نسبت   ینگ ینسبت  که  است 

نشان دهنده    نی. اکند ی م  یریگاندازه   ی جار  یهای را با بده  ی نقد   یهاو معادل   ینگ ینقد 

برا  ییتوانا نقدشوندگ  ی سازمان  از  استفاده  با  خود  مدت  کوتاه  تعهدات   نی تر  یانجام 

 است: ری وجه نقد به شرح ز   تخود است. فرمول نسب ی ها ییدارا

  ی ها   ی= بده  ینسبت نقد   ،یجار  یها  یبده  ،ی= وجه نقد + معادل نقد   ینقد   نسبت

 ی نقد  ی وجه نقد + معادل ها یجار

 
1 -Brigham and Houston 
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نقد    نسبت ا  یی ها  نشیبوجه  مورد  در  م  کی  ایآ  نکه یرا  به    یشرکت  اتکا  بدون  تواند 

بده  یی دارا  ریسا  لیتبد  را تسو  ی ها  یها فوراً  م   ه ی خود  ارائه  که    ی دهد. در حال  یکند، 

از حد   ش یب  ی است، نسبت ها  ی قو  ی نگ ینقد   ت یبالا نشان دهنده موقع  ی نگ ینسبت نقد 

کند   ی نم  نه یخود را به  یی شرکت استفاده از دارا  که باشد    ی معن  ن یبالا ممکن است به ا

 (. 1398 ، یریام)

در طول زمان    ایشرکت ها در همان صنعت    سهیمقا  یبرا  ژه یبه و  ینگ ینقد   یها  نسبت

ا با  هستند.  بدان  نیارزشمند  که  است  مهم  ن   عیصنا   میحال،  در    ه یسرما  یازهایمختلف 

بگذارد. به عنوان    ری تأث  ینگ ینقد   یهانسبت   ریبر تفس  تواند یدارند که م   یگردش متفاوت 

نسبت   ، یموجود  ع یسر  ل یتبد   ل یممکن است به دل  الاب  ی با گردش موجود  ع یمثال، صنا

 (. 2019داشته باشند )راس و همکاران،   یترنییپا انیجر

سلامت   یابیدر ارز   یگام اساس   ک ی  ینگ ینقد   ی نسبت ها  لی و تحل  ه یطور خلاصه، تجز  به

توانا  کی کوتاه مدت    یمال و  فور   یی شرکت  تعهدات  انجام  در  فعل   ی آن  نسبت    ،ی است. 

دهند   یارائه م  ینگ یرا در مورد نقد   یمتفاوت  یها  دگاهید  ینگ یو نسبت نقد   عینسبت سر

محدود و  قوت  نقاط  کدام  هر  ا  ی اه  تیکه  دارند.  را  خود  ابزارهانسبت   نیخاص    ی ها 

آگاهانه در مورد    یر یگم یتصم  ی برا   تیریاعتباردهندگان و مد   گذاران، ه یسرما  ی برا  یاتیح

 شرکت هستند.  ی اتیعمل ییو کارا ی ثبات مال

ها  گرید   یکی جنبه  تحل  یاز  تغ   ر یتفس  ، ینگ ینقد   ل یمهم  و  ها   راتییروندها    ی نسبت 

  نفعانیبه طور منظم به ذ  ینگ ینقد   ی در طول زمان است. نظارت بر نسبت ها  ینگ ینقد 

را انجام    رانهیشگ یکرده و اقدامات پ  ییبالقوه را شناسا  یمال  ی دهد تا چالش ها  یاجازه م

نس به عنوان مثال، کاهش  نشان دهد که سلامت مال  یم  یفعل  بتدهند.  کوتاه    یتواند 

در انجام تعهدات  یشرکت رو به وخامت است و به طور بالقوه منجر به مشکلات  کیمدت  

 (.1397 ، یکشاورزشود )  یآن م 

به    ی برا  ی مال  ینسبت ها  ریتوان همراه با سا  ی را م  ینگ ینقد   ینسبت ها  ن،یبر ا  علاوه

  سه یمثال، مقا  ی شرکت استفاده کرد. برا  ک ی  ی از عملکرد مال  ی دست آوردن درک جامع
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 نیرا در مورد مبادله ب   ییهانشیب  تواند ی م  یسودآور   یهابا نسبت  ینگ ینقد   یهانسبت

سودآورکوتاه   ینگ ینقد  و  شرکت  یمدت  دهد.  ارائه  ها  یبلندمدت  نسبت    ی نگ ینقد   یبا 

از حد محافظه کار   ش یخود ب  یی دارا  تیریمد   ی ها  یبالا ممکن است در استراتژ  اریبس

 (. 2019  بسون،یکند )گ  ی بلندمدت را قربان یباشد و به طور بالقوه سودآور 

برا  ی نگ ینقد   یها  نسبت تنها  سرمامانن  یخارج  نفعان یذ  ی نه  و    ه ید  گذاران 

برا  بلکه  اارزشمند است. شرکت  زین  یداخل  تیریمد   یاعتباردهندگان،  از  ها نسبت   نیها 

م  ه یسرما  ت یریمد   یسازنه یبه  یبرا استفاده  خود  گردش  اطم  کنند ی در  حاصل    نان یو 

  ش ی منابع ب  نکه یخود دارند بدون ا  اتیعمل  ز ا  ی بانیپشت  یبرا  یکاف   ی نگ یکه نقد   کنند ی م

 (. 2019کم بازده محدود کنند )راس و همکاران،  یهایی از حد را در دارا

ا  علاوه  تحل  ه یتجز  ن، یبر  اطم  ی نگ ینقد   لی و    ی بحران ها  ا ی  یاقتصاد   نانیدر زمان عدم 

م   ار یبس  یمال شرکت  ی مهم  دارا  ییهاشود.  برا   ی قو  ی نگ ینقد   ت یموقع  ی که    ی هستند، 

دوره  از  برانگ   یهاگذر  دارا  زیچالش  فروش  به  توسل   رش یپذ   ایپرخطر    یهایی بدون 

سالم به    ینگ ینقد   ت یحفظ موقع  تیامر بر اهم  نیمجهزتر هستند. ا  نه، یپرهز  یهایبده

 (. 2020  وستون،یو ه گامیکند )بر   یم  د یتأک  سکیر ت یریمد  ی استراتژ ک یعنوان 

ا  نیا  با به  توجه    یی ها  ت یمحدود  ینگ ینقد   یاست که نسبت ها  ینکته ضرور   ن یحال، 

تصواد آنها  مثال،  عنوان  به  مال   یفور   ی ریرند.  سلامت  در    کی  یاز  مقطع    کیشرکت 

ثبت نکنند.  قیبلندمدت را به طور دق یدهند و ممکن است روندها ی خاص ارائه م یزمان

. به  رند یگ  ی را در نظر نم  یجار  ی ها  یی دارا  ت یفی ک  ینگ ینقد   ی نسبت ها  ن، یعلاوه بر ا

اگر حساب   مثال،  از مشتر  کی   ی افتنیدر  یها عنوان  اعتبار ضع   ان یشرکت عمدتاً    فیبا 

 (. 2019 بسون، ینشوند )گ  لی به پول نقد تبد  یباشد، ممکن است آن مطالبات به راحت

توانا  یارزشمند   یهانش یب  ی نگ ینقد   یهانسبت مورد  تعهدات   ییرا در  انجام  شرکت در 

مد کوتاه   یمال و  سرما  تیریمدت  م  هی مؤثر  ارائه  گردش  فعلدهند ی در  نسبت  نسبت   ، ی. 

به    کنند ی ارائه م  ینگ یرا در مورد نقد   ی متفاوت  دگاه یهر کدام د  ی و نسبت نقد   عیسر و 

کنند. نظارت منظم بر    یابیرا ارز  یاتیعمل  ییو کارا  یسلامت مال  کنند ی کمک م  نفعان یذ
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است.   یضرور   سک یفعال و کاهش ر  یمال   تیریمد   یو روند آنها برا  ینگ ینقد   ینسبت ها

  یمال  یارهایمع  ریصنعت و در نظر گرفتن سا  نهینسبت ها در زم  ن یا  ریحال، تفس  نیبا ا

 مهم است.  اریشرکت بس ک ی یدرک جامع عملکرد مال  یبرا

 ی بده تیریمد ینسبت ها یی: رمزگشایپرداخت بده ریاکس
مشاغل و هم    ی هم برا  یمال   یر یگ   می در تصم  ی اتیجنبه ح  ک ی  یمحتاطانه بده  تیریمد 

ها  یبرا نسبت  است.  توانا  یارزشمند   ی ها  نش یب  ی بده  ت یریمد   ی افراد  مورد  در    ییرا 

  ی مال   نیتام  یبرا   یاستفاده از بده  زان یخود و م  یانجام تعهدات بده  یبرا  یواحد تجار

ا  ی ارائه م  اتیعمل ارز   انسبت ه  نیدهد.  ر  ی کل  یسلامت مال  یابیبه    سک یو مشخصات 

م  کی کمک  ا  ی سازمان  در  اهم  نیکند.  به  ما  ها  تی بحث،    ، یبده  تیریمد   ینسبت 

 پرداخت. می خواه یمال  تیریمد   یآنها برا یامدهایمحاسبه آنها و پ

به حقوق صاحبان سهام است که    ی نسبت بده  ، یبده  تیریمد   ی د یکل  یهااز نسبت  یکی

بده کل  اندازه   کی  یهای نسبت  را  آن  سهام  صاحبان  حقوق  به  . کند ی م  یریگشرکت 

بده م  ینسبت  نشان  بالاتر  ب  یبه حقوق صاحبان سهام  تام  شتریدهد که شرکت   نی به 

  ی قرار دارد. از سو   ی بالاتر  یمال سک یر  ض است و به طور بالقوه در معر  ی متک  ی بده  یمال

پا  گر،ید سرما  ن یینسبت  ساختار  دهنده  نشان  اتکا  هیتر  با  کارانه  به    ی محافظه  کمتر 

گذاران و اعتباردهندگان    هیسرما ینسبت برا نی(. ا165، ص 1399  ،یتیهدااست ) یبده

ل نوسانات بازده را  یو پتانس  یکند تا سطح اهرم مال   یبه آنها کمک م  رای است ز  یضرور

 بسنجند.

شرکت    یی نسبت پوشش بهره است که توانا  ، یبده  تیریمهم مد   یهااز نسبت   گرید  یکی

برا هز  یرا  درآمدها  یهانه یپوشش  با  مال  یبهره  و  بهره  از  ارزEBIT)  اتیقبل    یابی( 

انجام تعهدات بهره از    ی برا  تر یقو   ییدهنده توانا. نسبت پوشش بهره بالاتر نشانکند ی م

باشد که    ن یتر ممکن است نشان دهنده ا نیینسبت پا  ک ی  ،است. در مقابل   ی اتیسود عمل

،  2019  بسون،ید خود است )گاز عدم پرداخت سو   یشرکت در معرض خطر بالاتر  کی
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است تا اعتبار    یاتیاعتباردهندگان و دارندگان اوراق قرضه ح  ینسبت برا  نی(. ا242ص  

 کنند. ی ابیخود را ارز ی ها یگذار  ه یسرما ی منیشرکت و ا کی

از    یکل  ینما  کیشود،    ی کل شناخته م  یبه عنوان نسبت بده  نیهمچن  ،یبده  نسبت

بده دارا  ک ی  ی کل  به کل  نسبت  م  ی ها  یی شرکت  ارائه  درصد   ی آن  دارا   ی دهد.    یی از 

بالاتر    یدهد. نسبت بده  یشود را نشان م  ی م  نیتام  یبده  ق یشرکت که از طر  کی  یها

معنا  یم به  ز  شتریب  یمال  سکیر  یتواند  توجه  رایباشد،  قابل  دارا  یبخش  از   یی از  ها 

  ه یتر نشان دهنده ساختار سرما نییپا یشود. برعکس، نسبت بده یم نیتام یبده قیطر

در    نفعانیو ذ  لگران ینسبت به تحل  ن ی(. ا278، ص.  1397  ،ی کشاورزاست )  ی کمتر اهرم

 کند. ی کمک م یشرکت به استقراض خارج هی تک زان یدرک م

ا  ی حال  در ها  ن یکه  م  یارزشمند   یها   نشیب  ی بده  تیریمد   ی نسبت  ارائه  دهند،    ی را 

  ی نقد   ی ها  انیبا جر  عیاست. صنا  ی ضرور  یاقتصاد   ط یصنعت و شرا  نه یآنها در زم ریتفس

ر  داریپا بده  یمال  سکیو  است سطوح  بالاتر  ی کمتر ممکن  قبول  مقا  ی قابل  با   سهیدر 

  ی هاتیبر قابل  تواند ی م  ی رکود اقتصاد  ن، ی. علاوه بر اد با نوسانات بالاتر داشته باشن  عیصنا

بده مح  ریتأث   یخدمات  گرفتن  نظر  در  و  ارز  ط یبگذارد،  هنگام  کلان    ی اب یاقتصاد 

 (. 425، ص.  2020  وستون،یو ه گامیبرمهم است ) اریبس ی بده تیریمد  یهانسبت

ا  علاوه نسبت  انیشا  ن،یبر  که  است  ن  یبده  تیریمد   یهاذکر  ثابت  بلکه    ستند، یارقام 

. همانطور که  کنند ی م  رییشرکت تغ  ی مال  تیوضع   رییهستند که با تغ  ییایپو  یهاشاخص

م  کی م  ی اقتصاد  ی با چالش ها  ا یکند    ی شرکت رشد  و    ه یشود، ساختار سرما  ی روبرو 

نسبت ها شود. نظارت   نیدر ا  ریی و منجر به تغ  د کن  ر یی آن ممکن است تغ  یتعهدات بده

ا بر  مقا نسبت   نیمنظم  و  معآن   سهیها  با  م  یارهایها  ه  دربار  ییهانش یب  تواند ی صنعت 

توانا  ی مال  یاستراتژ و  برا  ییشرکت  شرا  ی آن  با  )گ  ر یمتغ  ط ی انطباق    بسون، یارائه دهد 

 (. 244، ص 2019

ارز  یاساس   ینقش  ی بده  ت یریمد   یهانسبت  سرما  ، یمال  سکی ر  یابیدر  و    ه یساختار 

به حقوق صاحبان سهام،    یخود دارند. نسبت بده  یشرکت در انجام تعهدات بده  ییتوانا
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و    ی را در مورد اهرم مال   ی منحصر به فرد  یهادگاه ید  ینسبت پوشش بهره و نسبت بده

ر معرض  در  گرفتن  م  رکتش   سکیقرار  ادهد ی ارائه  سرما  نی .  به  ها  گذاران،    هی نسبت 

  ی وام ده   ،ی گذار  هی آگاهانه در مورد سرما  یر یگ  می در تصم  لگرانیاعتباردهندگان و تحل

نسبت ها مستلزم در نظر    نیا  ر یحال، تفس  نیکند. با ا  یکمک م  یسلامت مال   یابیو ارز

 شرکت است. ی کل یمال  ی و استراتژ ی اقتصاد ط یصنعت، شرا یگرفتن هنجارها

 ت ی فعال یهانسبت  یاحضار: بررس  ییکارآ 
  ی مال   یارهایمع  شوند،ی شناخته م  زین  ییکارا  یهاکه به عنوان نسبت  ت،یفعال  یهانسبت

شرکت   ک ی  یهایی مؤثر منابع و دارا  تیریمد   یرا در مورد چگونگ   ییهانش یهستند که ب 

استفاده    ، یاتیعمل  یی کارا  یابینسبت ها به ارز  نی. ادهند ی درآمد و سود ارائه م  جاد یا  یبرا

 ت ی بحث، به اهم  نیکند. در ا  ی در گردش شرکت کمک م  هی سرما  تیریو مد   یی از دارا

برا  یامدهایمحاسبه آنها و پ  ت، یفعال  یهانسبت شرکت   ی اتیعملکرد عمل  یابیارز  ی آنها 

 پرداخت.  میخواه

  ک ی   یکارآمد   زانیاست که م  ی نسبت گردش موجود   ت،یفعال  ید یکل  یهااز نسبت  یکی

مقا با  را  کالا  ی بها  سهیشرکت  شده  )  یتمام  شده  متوسط COGSفروخته  سطح  با   )

  ی که موجود   دهد ی بالاتر نشان م  یوجود . نسبت گردش م کند ی م  ی ریگاندازه   ، یموجود 

حمل و نقل کمتر و    یهانه یبه هز  جر که من  شودی و فروخته م  ت یریبه طور کارآمد مد 

سر  لیتبد  بالقوه  نقد  همکاران،    1تمن ی)گ  شودی م  ترع ی وجه  ص  2019و  ا435،   نی (. 

و  به  فاسد شدن  ییشرکت ها  یبرا  ژهینسبت  دارند مهم است   یفصل  ای  یکه محصولات 

 دهد.  یمنسوخ را نشان م ی به حداقل رساندن موجود یی توانا رایز

  یاب یاست که ارز  یافتنیدر  ینسبت گردش حساب ها  گر،ید  یضرور   یها  تیفعال  نسبت

از مشتر  ک یکند که    یم را  پرداخت ها  با    یم   یخود جمع آور   انیشرکت چقدر  کند. 

شود. نسبت   ی محاسبه م  یافتنیدر  یحساب ها   نیانگ یفروش اعتبار خالص بر م  م یتقس

 
1- Gitman 
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که   ی مؤثر است، در حال یآورو جمع  یاراعتب  یهااستیدهنده س بالاتر نشان   یگردش مال

  ، یریامها باشد )پرداخت  یآوردهنده مشکلات در جمع ممکن است نشان  ترنیینسبت پا

ص.  1398 ا483،  برا  ن ی(.  سرما  ینقد   ان یجر  تیریمد   ی نسبت  چرخه  حفظ  در    ه یو 

 مهم است. اریگردش سالم بس

شرکت تا چه    کیکند که    یم  یابیاست که ارز  یاساس   اریمع   ک ی  یی گردش دارا  نسبت

فروش خالص بر    م ی کند. با تقس  ی م  جاد یخود درآمد فروش ا  ی ها  یی اندازه از مجموع دارا

دهد که    ی بالاتر نشان م  ییشود. نسبت گردش دارا  ی ها محاسبه م  یی کل دارا  نیانگ یم

  ی کند، در حال  ی فروش استفاده م د یتول  ی خود برا یها ییشرکت به طور موثر از دارا کی

ناکاف   ی تر م  نییکه نسبت پا پالپو و  باشد )  یی مازاد دارا  ا ی  ی تواند نشان دهنده استفاده 

 مهم است. اریبر بس ه یسرما عی صنا یبرا ژهینسبت به و نی(. ا230، ص.  2021همکاران، 

  ی م  یر یثابت اندازه گ  ییثابت با نسبت گردش دارا  یها  ییاستفاده شرکت از دارا   ییکارا

م با  را  فروش خالص  که  دارا  نیانگ یشود  مقا  ی ها  ییخالص  نسبت   یم  سه یثابت  کند. 

نشان دارابالاتر  از  کارآمد  استفاده  برا   یهایی دهنده    ی درآمد است، در حال   د یتول  یثابت 

  ، ی اعتمادمازاد باشد )  ت یظرف  ایدهنده استفاده ناکارآمد  نشان  تواند ی م  ترن ییکه نسبت پا

بلندمدت  یها ییدارا یگذار  هی سرما ی اثربخش ی ابیارز ینسبت برا ن ی(. ا437، ص 1396

 شمند است. ارز

نسبت   یحال  در کارا  یارزشمند   یهانشیب  تیفعال  یهاکه  مورد  در    ک ی   یاتیعمل  ییرا 

م ارائه  هنجارها  دهند،ی شرکت  که  است  چرخه   ی مهم  و  هنگام    ی تجار   یهاصنعت  را 

  ییاز شدت دارا  ی سطوح متفاوت  ی مختلف دارا  ع ی . صنامیریدر نظر بگ   ارهایمع  نیا  ر یتفس

  لی بر ممکن است به دل  هیسرما  ع یمثال، صنا  نواندر گردش هستند. به ع  ه ی سرما  ازیو ن 

  ی ها نسبت   ن، یداشته باشند. علاوه بر ا  ی کمتر   یی خود نسبت گردش دارا  اتیعمل  تیماه

تا درک    رند یقرار گ  ل یو تحل  ه ی مورد تجز  ی مال  یارهایمع   ری در ارتباط با سا  د یبا  تیفعال

 (.489، ص.  2020  وستون،یو ه  گامیبر) د یشرکت به دست آ  ک ی ی از سلامت مال یجامع
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 ت ی ریو مد   یی استفاده از دارا  ،یات یعمل  ییکارا  ی ابیدر ارز  یات ینقش ح  تیفعال  یهانسبت

موجود   هیسرما گردش  نسبت  دارند.  شرکت  گردش  ها  ،یدر  حساب  گردش    ینسبت 

را در مورد    ییها  نش یثابت، ب  یی ها، و نسبت گردش دارا  یینسبت گردش دارا  ، یافتنیدر

  لگران، یها به تحلنسبت   نیدهد. ا  ی شرکت ارائه م  کی   یرتجا  اتیمختلف عمل  یجنبه ها 

شرکت چگونه به    کیکنند که    ی ابیتا ارز  کنند ی و اعتباردهندگان کمک م  گذارانهیسرما

برا منابع خود  از  مؤثر  م   جاد یا  یطور  استفاده  سود  و  اکند ی درآمد  با  تفس  نی.    ر یحال، 

خاص شرکت   یاتیعمل  نه ی زم  وصنعت    ییایمستلزم در نظر گرفتن پو  ت یفعال  ینسبت ها

 است. 

کارا  یارزشمند   یها نش ی ب  ت،یفعال  یهانسبت مورد  در  ارائه    ک ی  یاتیعمل  ییرا  شرکت 

  ریتواند تحت تأث  یم  اتیعمل  ییانجام شود. کارا  اطیبا احت  د یآنها با  ریاما تفس  دهند،ی م

مختلف  شرا  یعوامل  صنعت،  روند  جمله  استراتژ   ی اقتصاد   ط یاز  قرار    ی ها  ی و  شرکت 

بنابراردیگ گرفت   ن، ی.  نظر  تحل   تر ع یوس   نه یزم  ندر    ی ضرور   ت یفعال  یهانسبت   لیهنگام 

 است. 

شرکت   کی  ییاست که توانا  یاساس  ی ارهایاز مع  گرید  یکیها    ییگردش کل دارا  نسبت

برا دارا   ی را  تمام  از  برا  ی ها  ییاستفاده  ارز  جاد ی ا  ی خود  کارا  ی م  ی ابیفروش    یی کند. 

نسبت با    ن یکند. ا  ی م  ی ر یدرآمد اندازه گ  جاد یکوتاه مدت و بلندمدت را در ا  ی ها  یی دارا

  یشود. نسبت بالاتر نشان م   یها محاسبه م   ییکل دارا  نیانگ یفروش خالص بر م  میتقس

پا از  موثر  طور  به  شرکت  که  ا  یی دارا  ه یدهد  فروش  حال  یم   جاد یخود  در  که    ی کند، 

پا ناکارآمد   نیینسبت  دهنده  نشان  است  ممکن  دارا  ی تر  از  استفاده  باشد   ییدر 

  ک ی   اتیعمل  ی کل  یی راکا  یابیارز  ی برا  ژه ی نسبت به و  ن ی(. ا269، ص  1400معمارزاده،  )

 است. د یشرکت مف

سرما  نسبت فعال  ک یگردش  در    هی گردش  ارزمنحصربه   ت ینسبت  که  است    ی اب یفرد 

فروش   د یتول  یدر گردش خود برا   ه یشرکت چگونه به طور موثر از سرما  ک یکه    کند ی م

نسبت   نیاست. ا  یجار  ی ها  یها و بده   یی در گردش شامل دارا  ه ی. سرماکند ی استفاده م
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شود. نسبت بالاتر به    ی در گردش محاسبه م   ه یسرما  نیانگ ی فروش خالص بر م  م یبا تقس

سرما  ی معن  نیا از  موثر  طور  به  شرکت  که  برا  ه یاست  خود  گردش  درآمد   د یتول  ی در 

ناکارآمد منابع کوتاه مدت   تیریتواند مد   یم  نییکه نسبت پا  یکند، در حال  یاستفاده م 

( دهد  نشان  همکاران،  را  و  ا234، ص.  2021پالپو  برا  نی(.  تعا   ینسبت  بحفظ  ن ی دل 

 مهم است.  اریبس ی و سودآور ینگ ینقد 

و    هیبه صورت مجزا مورد تجز  د ینبا  تیفعال  ینکته مهم است که نسبت ها  نیبه ا  توجه

گ  لیتحل بارند یقرار  عوض،  در  مع  د ی.  با  را  تار  یارهایآنها  عملکرد  سا  ی خیصنعت،    ری و 

جامع  سهیمقا  یمال  یهانسبت درک  تا  کارا  یکرد  دست   کی  یاتیعمل  ییاز  به  شرکت 

ا بر  استانداردها  عیصنا  ن، یآورد. علاوه  است    ی ها نسبت   ی برا  ی متفاوت  یمختلف ممکن 

و   گامیبر) ازیمورد ن هیوکار و سرماکسب   یهاتفاوت در مدل   ل یداشته باشند به دل   تیفعال

 (. 491، ص.  2020  وستون،یه

کارا  یارزشمند   یهانش یب  ت،یفعال  یهانسبت مورد  در  از    یاتیعمل  ییرا  استفاده  و 

م  ک ی  یهایی دارا ارائه  داراکنند ی شرکت  کل  گردش  نسبت  گردش   یی .  نسبت  و  ها 

شرکت به    کیچگونه    نکهیرا در مورد ا  یمنحصر به فرد   یها   دگاهیدر گردش د  هیسرما

د. با ده  ی کند، ارائه م  ی م  جادیه در گردش خود فروش ایها و سرما  یی طور موثر از دارا

و عوامل خاص    یاقتصاد   ط یصنعت، شرا  ی هنجارها  د ینسبت ها با  ن یا  ر یحال، تفس  نیا

بگ  نظر  در  را  تجزردیشرکت  با  تحل  هی .  ها  ل یو  سا  ت یفعال  ینسبت  با  ارتباط    ر یدر 

در مورد    ی تر   گاهانه آ  ماتیتوانند تصم  ی گذاران م  ه یو سرما  لگرانیتحل   ، یمال   یارهایمع

 .رند یشرکت بگ   کی و عملکرد  ی سلامت مال

 سود   هیحاش  ی: درک نسبت هایسودآور یجادو
شاخص  هیحاش   یهانسبت ب  ی اتیح  ی مال  یهاسود  که  درباره    ییهانش یهستند  را 

کارا  ی سودآور  م  ک ی  ی اتیعمل  یی و  ارائه  سرمادهند ی شرکت  تحل  ه ی.  و    لگران یگذاران، 

سود از فروش خود    جاد یا  ی شرکت برا  ک ی  ییتوانا  ی ابیارز  ینسبت ها برا   نیاز ا  نفعان یذ
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(.  2018  ،1ت یکنند )اسم  ی مخارج آن استفاده م  و ها    نهیموثر هز  تیریحال مد   نیو در ع

بررس    کی   یاز سلامت مال  یتوان درک جامع  یسود، م  هیمختلف حاش   ینسبت ها  یبا 

 شرکت و عملکرد آن در صنعت آن به دست آورد. 

  ی ها  نه یهز  تیریمد  یشرکت برا   کی   ییبر توانا  ،یاد ینسبت بن  ک یسود ناخالص،    هیش حا

نسبت با کم کردن    نیحال به حداکثر رساندن درآمد تمرکز دارد. ا  نیخود و در ع  د یتول

کالا  یبها )   یتمام شده  تقسCOGSفروخته شده  و سپس  درآمد  از کل  بر    جهینت  م ی( 

م  محاسبه  م  د سو  هیشود. حاش   یدرآمد کل  نشان  اساساً  دهد که چه مقدار    ی ناخالص 

  ، یپورعل مانده است )  یخدمات باق  ایکالا    د یتول  م یمستق  یها  نهیپول پس از محاسبه هز

 متیق  یو استراتژ   ی اتیعمل  ییاز کارا  یی در سطح بالا  ی کل  ی نما  ک ی  ار یمع  ن ی(. ا1395

 دهد.  یشرکت ارائه م ک ی یگذار

  ی ها   نهیبلکه هز   COGSنه تنها    یاتیسود عمل  هیحرکت فراتر از سطح ناخالص، حاش   با

ن  یاتیعمل   ی ها   نه یو هم هز  م یمستق  یها  نه ینسبت هم هز  نی. اردیگ   ی در نظر م  ز یرا 

  ی اتیدرآمد عمل م ی. با تقسردیگ یمانند حقوق، اجاره و آب و برق را در نظر م   م یرمستقیغ

(EBITتحل کل،  درآمد  بر  برا  ک ی  ییتوانا  توانند ی م  لگرانی (  را  از    جادی ا  یشرکت  سود 

حال  یتجار   یاصل  یهاتیفعال در  هز  یخود  م  یاتیعمل  یهانه ی که  پوشش   دهند،ی را 

)براون   یابیارز حاش 2019،  2کنند  عمل  هی(.  م  یاتیسود  نشان  شرکت   ی بالاتر  که  دهد 

  یبا چالش ها  قابلهم   ی برا  یبهتر  ت یکند و موقع  ی خود را به نحو احسن اجرا م  اتیعمل

 دارد. ی اقتصاد

جامع   هیحاش  اغلب  که  سودآور  نیترسود خالص  م  ی نسبت  گرفته  نظر  تمام    شود،ی در 

مال  هانه یهز بهره،  جمله  هز  اتیاز  م  یاتیرعملیغ  یهانه یو  بر  در  اردیگی را  نسبت   نی. 

  ، 3یکند )ل   یم   یر یشود اندازه گ یم  لیاز هر دلار درآمد را که به سود خالص تبد   یبخش

تقس2020 با  حاش   می (.  درآمد،  کل  بر  خالص  تصو  ه یسود  خالص  از    ی واضح   ریسود 

 
1 -Smith 

2- Brown 

3 -Lee 
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،  1دهد )چن  یارائه م   ی تعهدات مال  ه ی کل  ی شرکت پس از حسابدار  ک ی  یی نها  یسودآور 

نشان دهنده   ه ی(. حاش 2017 بالاتر  توانا  ی قو  یمال  ت یریمد   سود خالص  در    شتر یب  یی و 

 مقاومت در برابر نوسانات بازار است.

شرکت   ی عملکرد مال  ی ابیارز  ینسبت ها برا   نیتوانند از ا  یم   لگران یگذاران و تحل هیسرما

تصم سرما  ی ر یگ  م یو  ا  ی گذار  هیآگاهانه  با  کنند.  گرفتن   ن یاستفاده  نظر  در  حال، 

روندها و  تفس  ی هنجارها  ها ضرور  نیا  ریصنعت هنگام  مثال،    ینسبت  عنوان  به  است. 

  یسود ناخالص کمتر  ه یممکن است حاش   د، یمانند تول  تر،بالا  د یتول  ی ها  نهیبا هز  عیصنا

(. به طور مشابه،  1398  ،یمحمد گل بر خدمات داشته باشند )  یمبتن عیبا صنا  سهیدر مقا

ا   ی اقتصاد  ط یشرا در    یم  یمنطقه  ها  شرکت  عملکرد  بر  تأث   ک یتواند  خاص    ر یبخش 

 بگذارد.

  ی و سلامت مال   یسودآور  یابیارز   یبرا   یسود به عنوان ابزار ارزشمند   هیحاش   یهانسبت

م عمل  حاش کنند ی شرکت  کارا  هی.  بر  ناخالص  حاش   ی م  د یتاک   یاتیعمل  یی سود    ه یکند، 

سود خالص تمام تعهدات  هیو حاش  رد یگ  یرا در نظر م یاتیعمل  یها نهیهز یاتیسود عمل

  ی ارهایمع  نهینسبت ها در زم  ن یا  لیو تحل  هی . با درک و تجزآورد  یرا به حساب م  یمال

سرما تحل  ه یصنعت،  و  ب  ی م  لگرانیگذاران  عملکرد،    ی ارزشمند   نش یتوانند  مورد  در 

نسبت ها   نیا  حیصح  ریشرکت به دست آورند. تفس  یکل   یبالقوه و قدرت مال  یها  سکیر

  ا ی   یگذار  ه یفرصت سرما  ک ی  یاب یکند، چه ارز  ی آگاهانه کمک م  ی ها  ی ری گ  م یبه تصم

 شرکت.  ک ی ک یجهت استراتژ یابیارز

 بازگشت  ی: مهار نسبت هاندهیآ  ییشگویپ

و   یسودآور   یابیدر ارز  یبازده نقش مهم  ینسبت ها  ری( و ساROI)  ی گذار  هی بازده سرما

ا  ی گذار  هی سرما  یاثربخش چگونگ   یی ها  نشی ب  ارهایمع  نیدارند.  مورد  در  استفاده    ی را 

سرما از  برا  جادیا  ی برا  هیکارآمد  م  هی سرما  یبازده  ارائه  سهامداران  و  دهد.   ی گذاران 

 
1 -Chen 
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عملکرد شرکت   یابیارز  یبرا  یمال   لیو تحل  ه یدر تجز  تردهبازده به طور گس  ینسبت ها

ها پروژه  ابزارها   یگذار   هی سرما  ی ها،  م  ی مال  یو  ا  ی استفاده   تی اهم  بخش   ن یشود. 

پ  یهانسبت و  آنها  محاسبه  برا  یامدهایبازده،  را  زم  یر یگم یتصم  یآنها    ی هانه یدر 

 .کند ی م  یمختلف بررس 

اساس   یکی )  یهانسبت  نیتریاز  سهام  صاحبان  حقوق  بازده  که  ROEبازده،  است   )

شده    یگذاره یکه نسبت به سهام سرما  یسود   زان یم  یابیشرکت را با ارز  ک ی  یور سودآ

ا سهامداران  تقس  ROE.  کند ی م   یریگاندازه   کند،ی م  جادیتوسط  بر    میاز  خالص  سود 

  ی نسبت برا   نیشود. ا  یم   انیدرصد ب  رت شود و به صو  یحقوق صاحبان سهام محاسبه م 

  هی بازده سرما جادی شرکت در ا یی نشان دهنده توانا رایمرتبط است ز اریگذاران بس هیسرما

بهتر    یی شود که نشان دهنده کارا  ی داده م  حیترج  یبالاتر به طور کل   ROEاست.    یگذار

برا  از سهام  استفاده  )داموداران   جادی ا  یدر  است  ا2017،  1سود  گذاران    ه ی به سرما  ن ی(. 

در    ی آگاهانه ا  ماتیکنند و تصم  سهیمقا  کند تا شرکت ها را در همان صنعت  یکمک م

 (. 1399 ، یبی حب) رند یخود بگ   هی سرما صیمورد محل تخص

ضرور   نسبت دارا  گر،ید  یبازده  )  ییبازده  تواناROAها  که  است  ا  یی(  در    جاد ی شرکت 

دارا از  گ  ی ها  ییسود  اندازه  را  تقس  ROAکند.    ی م  ی ری خود  بر کل    می از  سود خالص 

در مورد    ی نشینسبت ب  ن یشود. ا  ی م  ان یشود و به صورت درصد ب  یها محاسبه م   ییدارا

دارا  تیریمد   یاثربخش از  استفاده  برا   یها  ییدر  م   جادیا  یشرکت  ارائه  دهد.   یدرآمد 

ROA  و صنا  سهیمقا  یبرا   ژهیبه  در  ها  مف  عیشرکت  ز  د یمختلف   ار یمع   رایاست، 

و    2دهد )گراهام   ی کسب و کار ارائه م  اس یرا بدون توجه به مق  یاز سودآور  یاستاندارد

 (. 2015همکاران، 

برا  ک ی(  ROI)   ی گذار  ه یسرما  بازده  که  است  کاره  همه    ی سودآور   ی ابیارز  ی نسبت 

آن    نه یرا نسبت به هز   یگذار  هیشود. بازده حاصل از سرما  یها استفاده م   یگذار   هیسرما

 
1 -Damodaran 
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  هیسرما  نه ی بر هز  یگذار  هیسود خالص حاصل از سرما  میاز تقس  ROIکند.    ی محاسبه م

گذاران و    هیشود. سرما  یبه صورت درصد ارائه م  شود و معمولاً  ی محاسبه م  هی اول  یگذار

  صی مختلف و تخص   ی گذار  هیسرما  یفرصت ها  تیجذاب  یابیارز  یبرا  ROIاز    لگرانیتحل

م استفاده  آن  اساس  بر  نشان  ROIکنند.    یمنابع  س بالاتر  تر  مطلوب   یگذاره یرمادهنده 

  ی هانه یکاوش گز  ایمجدد    یممکن است منجر به بررس   ترنییپا  ROIکه    یاست، در حال 

 (. 2019، 1شود )گالاگر و اندرو  نیگزیجا

سرما  ، یمال  یبازارها  نه یزم  در )  هیبازده  شده  گرفته  کار  بازده    ک ی(  ROCEبه  نسبت 

کارا  ید یکل که  سرما  ییاست  تمام  از  استفاده  در  را  صاحبان   ه،یشرکت  حقوق  از  اعم 

بر کل    ی اتیسود عمل  می از تقس  ROCEکند.    یم  یابیسود ارز  د یتول  یبرا  ،یسهام و بده

نسبت   نیشود. ا  یم  انیشود و به صورت درصد ب  یمبه کار گرفته شده محاسبه    هیسرما

سهامداران و دارندگان    ی ازده براب  جادیآن در ا  ییشرکت و توانا  یعملکرد کل  یابیبه ارز

م  یبده و  ROCE.  کند    ی کمک  مقا  ژه یبه  ها  سه یهنگام    ه ی با ساختار سرما  ییشرکت 

 متفاوت ارزشمند است.

در   ی عملکرد شرکت مرتبط هستند، بلکه نقش مهم  یابیارز ی بازده نه تنها برا  یهانسبت

زم  یگذاره ی سرما  یریگم یتصم در  مثال،  عنوان  به  و    یگذار   هی سرما  نهیدارند.  املاک 

  هی سرما  یسودآور   یابیارز  یبرا  ی مرکز  اریمع  کی(  ROI)  یگذار   ه یمستغلات، بازده سرما

و   ییارزش دارا  ش یمانند درآمد اجاره، افزا  ی ه گذاران عواملیدر املاک است. سرما  یگذار

 ای کنند که آ  یم  ن ییو تع  رند ی گ  یدر نظر م  ROIمحاسبه    ی را برا  ی اتیعمل  یها  نهیهز

 (. 2017 ،2یآنها همسو است )باوم و کراسب ی با اهداف مال ی گذار هیسرما

  ، یگذار  ه ی سرما  ی عملکرد صندوق ها  ی ابیبه طور گسترده در ارز  ز یبازده ن  ی ها  نسبت

( ETFقابل معامله در مبادله )  یمشترک و صندوق ها  یگذار  ه یسرما  ی مانند صندوق ها

آن بالاتر از    یشود. به عنوان مثال، نسبت شارپ با در نظر گرفتن بازده اضاف  ی استفاده م
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  یر یصندوق را اندازه گ  سکیشده با ر لینوسانات، بازده تعد   ادر رابطه ب سکینرخ بدون ر

  جاد یبازده ا  ایکنند که آ  یابیکند تا ارز  ی گذاران کمک م  هی نسبت به سرما  نیکند. ا  یم

ر سطح  صندوق،  توسط  توج   رفته یپذ   سکیشده  را    ، یق ی توف)  ر یخ  ایکند    یم  هیشده 

1397 .) 

ابزار   یهانسبت اثربخش  یسودآور  یابیارز  ی برا  یضرور  یبازده  و    های گذاره یسرما  ی و 

اشرکت هستند.  بنسبت  نیها  چگونگ   یارزشمند   یهانشیها  مورد  در  استفاده    یرا 

از سرما برا   جاد یا  ی برا  ه یکارآمد  ارائه م   گذارانه یسرما  یبازده  آنها دهند ی و سهامداران   .

ارز  یها   نهیدر زم  یر ی گ  م یصمدر ت  ینقش مهم از جمله  عملکرد شرکت،    ی ابیمختلف، 

کنند.   ی م  فایا  ی گذار  هی سرما  یصندوق ها   یابیو ارز  ،یگذار  ه یسرما  یفرصت ها  سه یمقا

آنجا تصم  ه یسرماکه    ییاز  دنبال  به  در    ی ریگ  میگذاران  مال  ک یآگاهانه  انداز    ی چشم 

 ت ی ریحداکثر رساندن بازده و مد   هب   یبازده برا  یهستند، درک کامل نسبت ها  دهیچیپ

 مهم است. اریبس سکیر

 

 



 

 

 

 

 

 فصل سوم 

 ینیب ش یو پ ی کامل: بودجه بند یدنیساخت نوش

 بودجه  هی: تهیاگر یمیدستور العمل ک 
ها  یکیبودجه    هیته جنبه  و    یبرا  ی مال  تیریمد   یاساس   یاز  مشاغل  خانوارها،  افراد، 

عنوان   به  بودجه  است.  ها  مال  کیسازمان  راه  م  ینقشه  درآمد،   یعمل  منابع  که  کند 

تخص   نه یهز و  م   ازهاین   ی برا  ص یها  مشخص  را  مختلف  اهداف  ا  ی و  به    بخش   نیکند. 

افراد و مشاغل    یکه برا   ییایدجه، و مزاجاد بویمراحل مربوط به ا  ،ی بودجه بند   تیاهم

 پردازد.  ی دهد، م ی ارائه م

ها اجازه  است که به افراد و سازمان   یامور مال  ت یریمد   یفعال برا  یکرد یرو  یبند بودجه 

موثر تخص  دهد ی م به طور  را  برا  ص یمنابع  و    یزیربرنامه   ی آت  یهانه یهز  ی دهند،  کنند 

بگ   ی مال  ماتیتصم ا.  رند یآگاهانه  خوب   ی بودجه  به  نما  نیتدو  ی که  است،    یکل   ی شده 

و هز  یروشن م   نه یاز درآمد  ارائه  م  یها  قادر  را  افراد  و  الگوها  ی دهد  تا  مخارج    ی سازد 

و همکاران،    1کاپور کنند )  ییپس انداز بالقوه را شناسا  ی ها  نه یکرده و زم  ی ریگ یخود را پ

ص.  2016 ا125،  بر  علاوه  بند   ن،ی(.  کنترل    یبودجه  محس  فراهم  به    ی را  و  کند 

منظم تر    یمال  یک زندگیکند، که منجر به    یکمک م  یتکانش  یها  نه یاز هز  ی ریجلوگ

 (. 59، ص. 2019 ، یجعفرشود ) یم
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اطلاعات   یقدم جمع آور   نیاست. اول  ید یمرحله کل  نیبودجه شامل چند   جادیا  ند یفرآ

معوق.   یها  ی مکرر و بده  یها  نه یو به روز است، از جمله منابع درآمد، هز  ق یدق  یمال

دهد. در مرحله بعد،    ی م  لیبودجه جامع را تشک  کیو اساس ساخت    ه یاطلاعات پا  نیا

)به عنوان    ر ی)به عنوان مثال اجاره، رهن( و متغ  ابتها به دو دسته ث  نه یهز  ی طبقه بند 

  ک ی   جادیاست. ا  یضرور  نهیمختلف هز  یالگوها  درک  ی( برایسرگرم  ،ییمثال، مواد غذا

  ی است، خواه پس انداز برا  یابیقابل دست  یاهداف مال  نییمستلزم تع   نانهیبودجه واقع ب

بده  لات،یتعط به دسته    صیتخص  ی.صندوق اضطرار  کی  جادیا  ایها    یپرداخت  بودجه 

  ی اساس   یازهایحاصل شود که ن  نانیکند تا اطم  ی کمک م  تیخاص بر اساس اولو  یها

 کند.   یفراهم م  زیرا ن یار یاخت ی ها نهیحال امکان هز ن یشود و در ع یبرآورده م

مختلف و    یهاو بخش   ردیگی به خود م  یترده یچیشکل پ  یبند وکارها، بودجه کسب   یبرا

  ی ها نه یدرآمد، هز  ینیبش یمعمولاً شامل پ  ی . بودجه تجارردیگی را در بر م  نهیمراکز هز

دستورالعمل    ک یبه عنوان    نیاست. ا  ی نقد   انیجر  ت یریو مد   یاه یمخارج سرما  ،یاتیعمل

ارز  ص یتخص  ، ی مال  ی ریگ   م یتصم  یبرا و  م  یابیمنابع  عمل  )ه   ی عملکرد  و    لتون یکند 

تجار  ک ی(.  92، ص  2017،  1پلات م  یبودجه  مناسب  ساختار  را    ییهافرصت   تواند یبا 

زم  نه یهز  یسازنه یبه  یبرا دهد،  و    یهانه ینشان  کند  برجسته  را  بالقوه  درآمد  رشد 

 کند.  تیرا هدا  ک یاستراتژ یزیربرنامه 

  ی دهد. برا   یارائه م   کسانیافراد و مشاغل به طور    ی را برا  ی متعدد  یایمزا  یبند   بودجه 

 ت ی ریمد   ی برا   ی کند. چارچوب  ی م  ت یرا تقو  ی ر یپذ   تیو مسئول  ی افراد، بودجه انضباط مال 

کند   ی بلندمدت فراهم م  ی به اهداف مال  یابیو دست  ی رضروری غ  یها   نهیش هزکاه  ،یبده

زم23، ص.  2010،  2و شرپف   ون یل) بند   نه ی (. در  بودجه  کار،  و  با همسو    ی کسب  موثر 

  یی به شناسا  نیدهد. ا  یم  شیرا افزا   یاتیعمل  یی کارا  ک،یکردن منابع با اهداف استراتژ

 
1- Hilton and Platt 

2 -Lyons & Scherpf 
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هز بر  به  یهانه یمازاد  تصم  ص یتخص  یسازنه یبالقوه،  و  برا   ی ریگم یمنابع    ی آگاهانه 

 (. 211، ص 2016، 1و ارهارت گامیبر)  کند ی کمک م  یگذارهیسرما

ارتقا   زیبهتر و کاهش استرس را ن  ی ریگ   می تصم  ، یمال  یامدهایعلاوه بر پ  یبند   بودجه 

  ی آگاهانه ا   یتوانند انتخاب ها  ی خود، افراد م  یمال  تیاز وضع  یکل  د ید  کیدهد. با    یم

تواند منجر    یم  نیداشته باشند. ا  یبده  تیریها و مد   یگذار  هی ها، سرما  نهیدر مورد هز

(. به طور مشابه،  5، ص.  2018  ، یعبدالهشود )  ی رفاه کل  بهبودو    یبه کاهش استرس مال

  یاقتصاد   و نوسانات  هات یعبور از عدم قطع  یدارند، برا  یکه بودجه مؤثر  ییوکارهاکسب

 نشده دارند.  ینیبشی پ یهاچالش  تیریمد   یبرا یابرنامه  رایمجهزتر هستند، ز

ح  ک یبودجه    هیته برا  یمال  تیریمد   یات یجزء  ا  ی موثر  است.  مشاغل  و    کی  نیافراد 

  ی به اهداف مال   یابیها و دست  نه یهز  ی ابیرد  ، یامور مال  تیریمد   ی برا  افته یساختار  کرد یرو

م کردن    ی ارائه  دنبال  با  برا  ند یفرآ  ک یدهد.  به گام  بند   جاد یا  یگام  و طبقه    یبودجه 

امور مال   ی افراد م  ها،  نهی درآمد و هز بر  باشند و تصم  یتوانند   ماتیخود کنترل داشته 

  ی ابیو ارز ک یاستراتژ یز یمنابع، برنامه ر صی مشاغل، بودجه در تخص ی . برارند یآگاهانه بگ 

م کمک  بند   یعملکرد  بودجه  مورد،  دو  هر  در  مال   ی کند.  انضباط  بهبود  به    ،یمنجر 

 شود.  ی بهتر م یر ی گ م یکاهش استرس و تصم

 ی نی ب شیپ تیکسب و کار: اهم نیتوپ بلور
مهم  ینیبشیپ زم  ینقش  فرآ  یهانه یدر  و  اقتصاد  تجارت،  جمله  از    ی ندها یمختلف 

بر اساس داده    ندهیآ  جینتا  ای  دادها یروندها، رو  ی نیب  ش یشامل پ  ن یدارد. ا  ی ریگم یتصم

تحل و  اهم  یخ یتار  ی ها  ل یها  توانا  ینیبش یپ  تیاست.  برا  ییدر  ب   ی آن    ی ها نش یارائه 

برنامه  به  و کمک  تصم  سکیر  تیریمنابع، مد   صیتخص   مؤثر،   یزیرارزشمند    ی ر یگم یو 

 است. کیاستراتژ

 
1 -Brigham & Ehrhardt 
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پ  در تجارت،  استراتژ   یبرا   قی دق  ی ن یب  شیحوزه  تع  یتوسعه  تصم   ن ییها،  و    میاهداف 

ضرور  ی ریگ پ  ی آگاهانه  از  ها  سازمان  در    رات ییتغ  ین یب  ش یپ  یبرا  ی نی ب  شیاست. 

، ص.  2017  زاده، یعلکنند )  یبازار، رفتار مصرف کننده و روند صنعت استفاده م  یتقاضا

خرده  3 مثال،  عنوان  به  پ  فروشان(.  م  ی نیب  ش یاز  استفاده  تا  ی تقاضا    نان یاطم  کنند 

مناسب مقدار  که  کنند  موجود  یحاصل  وضع  ی از  از  و  دارند،  دسترس  در    ی ها  ت یرا 

م   ایانبار    یموجود  اجتناب  عرضه  )آرمسترانگ  یمازاد  همکاران،    1کنند  ، ص  2015و 

  نه یرا به  د یتول  یاهتا برنامه   کند ی وکارها کمک م تقاضا به کسب   قیدق  ینیبش ی(. پ125

 دهند. ش یرا افزا یمشتر تیکنند و رضا ت یریرا به طور موثر مد  ن یتام یهاره یکنند، زنج 

موسسات   ی دولت  یهاسازمان  گذاران،استیس   ی برا  یاتیح  ی ابزار  ی اقتصاد  ینیبشیپ و 

را در مورد سلامت اقتصادها ارائه    ییهانش یب  ق، یدق  ی اقتصاد  یهاینیبش یاست. پ  یمال

  ی را طراح   یمناسب  ی و مال  یپول  یهااستیتا س   سازدی را قادر م  استگذارانیو س   کند ی م

)د ها24، ص  2017  ،2بولد یکنند  بانک  پ  ی مرکز  ی (.    ی برا   ی اقتصاد  ی ها  ی نیب  شی از 

نرخ ها  ی ر یگ  م یتصم مورد  اقتصاد   یدر  ثبات  و  تورم  اهداف  کنند   ی استفاده م  ی بهره، 

به    زین  قیبه موقع و دق  یاداقتص  ی ها  ینیب  شی(. پ92، ص  2016و همکاران،    3وت ی)ال

سازگار در  کارها  و  شرا  ی کسب  تصم  ی اقتصاد   ر یمتغ   ط یبا    ه یسرما  ی را ب  ی ریگ  م یو 

 کند. ی کمک م یگذار

و عدم    هاسک یر  ییدارد. با شناسا  سک یر  ت یریدر مد   ینقش اساس   نیهمچن   ی نیب  شیپ

سازمان   یهات یقطع مبالقوه،  پ  توانند ی ها  برا  یارانه یشگ یاقدامات  تأث  ی را  آنها   ری کاهش 

  ی برا   ی آمار  ی و مدل ها  ی خیتار  ی شامل استفاده از داده ها  سکیر   ی ابیانجام دهند. ارز

، ص  2015و همکاران،    4ی مختلف است )مونتگومر  یها  سکیبرآورد احتمال و شدت ر

  ی اب یارز  ی برا  یاعتبار  سک یر  ینیبشیپ  یهااز مدل   ی (. به عنوان مثال، مؤسسات مال79

 
1- Armstrong 

2 -Diebold 

3 -Eliot 

4 -Montgomery 
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مد  و  وام  پرداخت  عدم  پرتفو   تیریاحتمال  م  یمؤثر  استفاده  ،  1)آلتمن   کنند ی وام خود 

 کند ی کمک م  مه یب  یهاآب و هوا به شرکت   ی نیبش ی(. به طور مشابه، پ161، ص  2018

  یحوادث احتمال  یکرده و برا   یاب یرا ارز  ی عیطب  یا یاز بلا  یناش   یاحتمال  یهاتا خسارت

 آماده شوند.

  شی است. سازمان ها از پ  یمتک  ق یدق  ی نیب  ش یبه شدت بر پ  ک یتراتژاس   یر یگ  م یتصم

پو   ندهیآ  ی روندها  ی نیب  شیپ  ی برا   کیاستراتژ  ی ها  ینیب و    ی رقابت  ی ها  ییایبازار، 

م   کیتکنولوژ   راتییتغ )  یاستفاده  ص.  2019  ،ی شکوهکنند  ب213،  با    نشی(. 

کنند، در    میخود را تنظ  یتجار  یاهمدل   توانند ی ها مشرکت  ک، یاستراتژ  یهاینیبشیپ

توسعه سرما  ق یتحق فرصت   یگذاره یو  و  بر    د یجد   یهاکنند  کنند. علاوه  را کشف  بازار 

منابع توسط   ص ی تخص  ماتیو تصم  ه ی سرما  ی بلندمدت، بودجه بند  یمال   ی زیبرنامه ر  ن،یا

)گ  یم  تیهدا  ی مال  ی ها  ینیب  شیپ زوتر  تمنیشوند  ص  2015،  2و  ا346،  امر    نی(. 

م یتضم به  ین  به طور  منابع را  اهداف    ی م  صیتخص  نه یکند که سازمان ها  به  و  دهند 

 .ابند ی ی خود دست م یمال

  ی خ یتار یخود همراه است. داده ها یها تیبا چالش ها و محدود ینیب شیحال، پ نیا با

  ینشده م  ین یب شیپ یدادهایرا نشان ندهند و رو ندهیآ ط یشرا ق یممکن است به طور دق

پ خطاها  ین یب  شیتوانند  کنند.  مختل  را  تصم  ی م  ین یب  شیپ  یها  به  منجر    م ی تواند 

(. علاوه بر  65، ص  2015  نکلر،یشود )کلمن و و  ی مال  یها  ان ینامناسب و ز  ی ها  ی ریگ

  ی م   ینیب  شیپ  ی مورد استفاده برا  یداده ها  تیفی در قضاوت انسان و ک  یریسوگ  ن،یا

  یمختلف   یهاک یها از تکن ها، سازمانچالش   نیمقابله با ا  یبگذارد. برا   ریتواند بر دقت تأث 

ترک مدل   ب یمانند  از  استفاده  متخصص،  به   یهانظرات  و  مداوم    یروزرسانمجموعه، 

 (. 148، ص. 2017، 3و هنارد  زیوا)  کنند ی استفاده م د یبا اطلاعات جد  هاینیبشیپ

 
1 -Altman 

2 -Gitman and Zutter 

3 -Wise & Henard 
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اهم  ینم زم   ین یب  شیپ  تیتوان  در  اقتصاد    یها  نه یرا  و  تجارت  از  کرد.  اغراق  مختلف 

را    یارزشمند   یهانش یب  ینیبشیپ  ک، یاستراتژ  یر یگمیو تصم  سکیر  تیریگرفته تا مد 

که چالش    ی. در حالکند ی م  تیمنابع را هدا  صی مؤثر و تخص  یزیرکه برنامه   دهد ی ارائه م

  ی ها  ی نیب   شیبهبود دقت پ  یها را برا   ک یاز تکن  ی عیوس   فی ها ط  مانها وجود دارد، ساز

م کار  به  دنرند یگ  یخود  در  تغ  ییای.  در حال  سرعت  به  پ  رییکه    ق ی دق  ینیبش یاست، 

سازمان  ی برا  ی ات یح  یابزار س افراد،  و  نااطم  ی گذاراناستیها  دنبال  به  که  و    ینانیاست 

 انتخاب آگاهانه هستند. 

 ق یدق یمال یها ین ی ب شیپ جادیمسحور شده: ا یستالیتوپ کر
بنا  ق، یدق  ی مال  یهاینیبشیپ سازمان  ی مال  تیریمد   یسنگ  که  است  قادر  موفق  را  ها 

دهند و ابهامات را    ص یمنابع را به طور مؤثر تخص  رند، یآگاهانه بگ   ماتیتا تصم  سازدی م

است که    یمستلزم درک جامع عوامل مختلف   ییهاینیبشی پ  نیچن  جادیبرطرف کنند. ا

 و تعهد به بهبود مستمر.  ، یقو ینیبش یروش پ کی گذارند،ی م ر یثتأ  یبر عملکرد مال

پ  ی فی ط  ی مال  ی ها  ی نیب  شیپ از جمله  عناصر  برآورد هز  ین یب  ش یاز    شی پ  نه، یدرآمد، 

  ی ا هیعنوان پابه  هاینیبشیپ نی. اردیگ  یو انتظارات ترازنامه را در بر م ینقد  انیجر ینیب

ارز  کیاستراتژ  یزیربرنامه   ،یبند بودجه   یبرا م  یابیو  عمل    ، ی محمد )  کنند ی عملکرد 

ص.  2020 تجز 298،  با  تحل  هی (.  ها  لیو  مع  یروندها  ،یخ یتار  یداده  و    یارها یبازار 

 ط ی کنند که منعکس کننده شرا  جاد یرا ا  یی ها  ی نیب  ش یتوانند پ  ی صنعت، سازمان ها م

 بازار آنها باشد.  یی ایمنحصر به فرد و پو

باسازمان  ق، یدق  یمال  یهاینیبش یپ  جاد یا  یبرا اقتصاد  د یها  کلان  بر    ی عوامل  که  را 

  ی مانند نرخ بهره، تورم و نرخ ارز م   ی . عواملرند یدر نظر بگ   گذارد، ی م  ر یآنها تأث  اتیعمل

، ص  2018و همکاران،    1داشته باشند )گراهام  ی بر عملکرد مال  یقابل توجه  ریتوانند تأث

 
1- Graham 
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شا127 گنجاندن  مدل   یخارج  ی اقتصاد  یهاخص (.  قابل  ،ینیبشیپ  یهادر  و   تی دقت 

 .دهد ی م  شیها را افزاآن  نانیاطم

ا  علاوه  تکن  ن، یبر  از  پ  تواند ی م  شرفتهیپ  ینیبش یپ  یهاکیاستفاده    ی ها ی نیبش یدقت 

  ی ها   تم یو الگور  ون یرگرس   لیتحل  ، یزمان  ی ها  ی سر  ل یو تحل  ه ی دهد. تجز  ش یرا افزا  یمال

را ثبت کنند   رهایمتغ   نیب  دهیچ ی سازد تا روابط پ  یسازمان ها را قادر م  ن،یماش   ی ریادگی

به    هاک یتکن  نی(. ا65، ص  2020  ، یمحمد انجام دهند )  یتر   ق یدق  ی ها  ی نی ب  ش یو پ

  ین یبشیپ  ی که سپس برا  کنند،ی کمک م   یخ یتار  یهاالگوها و روندها در داده   ییشناسا

 .شوند ی استفاده م ندهیآ جینتا

کل  کی پ  ید یچالش  اطم  تیریمد   ،یمال  ینیب  شی در  عوامل  نانیعدم  مانند   ی است. 

  ی توانند بر عملکرد مال   ی م  یو اختلالات فناور  ی نظارت  راتییبازار، تغ   رمنتظرهیغ  راتییتغ

)چودر  ریتأث برا 142، ص  2016  ،1ی بگذارند  ا  ی(.  با  م  نیمقابله  ها  سازمان    ی چالش، 

بالقوه مختلف بر اساس مفروضات مختلف    جینتا  ی ساز  لمد   ی برا  و یسنار  ل یتوانند از تحل

)ش  کنند  س   م یاستفاده  ا189، ص  2014  ،2گلیو  م   کرد یرو  نی(.  قادر  را  ها    ی سازمان 

تأث   ه ی را ته  ی اضطرار  ی کرده و برنامه ها  ی ابیمختلف را ارز  یوها یبالقوه سنار  ری سازد تا 

 کنند.

کردن    ری است. درگ  ی مشارکت  کردیرو  ک ی  ازمند ین  ز ین  ق یدق  ی مال  یها   ین یب  ش یپ  جادیا

 کند ی م   ن یو فروش، تضم  اتیعمل  ، یمختلف، مانند امور مال  یهااز بخش   ی د یکل  نفعان یذ

،  2016،  3و ارهارت   گام یبرمتنوع است )  یهاو تخصص   هادگاه یبر اساس د  هاینیبش یکه پ

و بهبود دقت   ینیب  شیپ  ند یبازخورد به اصلاح فرآ  یها  حلقه(. ارتباط منظم و  146ص  

 کند.  ی ها کمک م ینیب شیپ

 
1- Chaudhry 

2 -Shim and Siegel 

3 -Brigham & Ehrhardt 
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 ج ینتا  د یمؤثر است. سازمان ها با  یمال  ینیب  شیپ  یاساس   یمستمر اجزا   لیو تعد   نظارت

پ  یواقع ارقام  با  مقا  ی نی ب  شیرا  شناسا  سه یشده  را  اختلاف  هرگونه  و  کنند   ییکنند 

ا265، ص  2017و همکاران،    1داتار ) م  نی(.  تنظ  ی اجازه  تا  انجام    ماتیدهد  به سرعت 

پ ترک  توانند ی م  نیها همچن. سازمان ابد ی  ود بهب  نده یآ  ی ها  ین یب  شیشود و دقت   بی از 

جا  یهاینیبشیپ ببرند،  بهره  پ  ییمتحرک  دوره به  هاینیبش یکه    ی روزرسانبه   یاطور 

 بازار را منعکس کنند. ط یاطلاعات و شرا نیدتریتا جد  شوند ی م

ترک  یچندوجه  ی ند یفرآ  قیدق  ی مال  یهاینیبش یپ  جادیا به  که  تجز  یب یاست  و    ه یاز 

عوامل    د یها بادارد. سازمان   ازین   یو سازگار یهمکار  شرفته،یپ  یهاک یها، تکنداده   لیتحل

بگ   یخارج  یاقتصاد نظر  در  روش   رند،یرا  و    دهیچیپ  ینیبشیپ  یهااز  کنند  استفاده 

مشترک و    یهاکنند. تلاش   بی ترک  ت یعدم قطع  ت یریمد   یرا برا  ویارسن  ل یو تحل   ه یتجز

که    دهد ی م  نانیو اطم  کند ی در طول زمان کمک م  هاینیبشینظارت مستمر به اصلاح پ

هستند که    یارزشمند   یابزارها  ق یدق  یمال  یهای نیبشی. پمانند ی م  یو مرتبط باق  قیدق

  یی راهنما  ی مال  ت یبه موفق  یابیو دست  د آگاهانه، محرک رش   ی ریگم یها را در تصمسازمان

 .کنند ی م

 بودجه  انسیوار ل یتحل  یلسوفیسنگ ف 
ابزار   انس یوار  ل یتحل برا   ی اتیح  یبودجه  ها  سازمان  توسط  که  عملکرد    یابیارز  یاست 

  سهیشامل مقا  یل یتحل  ند یفرآ  ن یشود. ا  ی بهبود استفاده م  ی ها   نهیزم  ییو شناسا  یمال

انحرافات و علل    زانیم  نییتع  ی مورد انتظار برا  ایبا ارقام بودجه شده    یواقع  یمال  جینتا

  ی ها   نشیتوانند ب  یها، سازمان ها م  انسیوار  نیا  لیو تحل  هیزآنها است. با تج  یاساس 

به    ک یاستراتژ  یر یگ  میو تصم   یاتیلعم  یی کارا  ،یدر مورد سلامت مال  یارزشمند  خود 

 (. 281، ص. 2018 ،2ی دروردست آورند )

 
1 -Datar 

2- Drury 



 49                                                     ساخت نوشیدنی کامل بودجه بندی و پیش بینی 

 

وجه  ند یفرآ  ک ی  انس یوار  ل یتحل چند   ی چند  که  کل  نی است  م   ی د یمرحله  بر  در    ی را 

سازمان ردیگ اولاً،  با.  ا  کی  د یها  جامع  درآمدها  جاد یبودجه  که  انتظار،    یکنند  مورد 

سا  هانه یهز برا  یمال  یارهایمع  ریو  )  کی  ی را  کند  مشخص  خاص  و  دوره  موسباخ 

ا45، ص.  2017  ،1هرتزوگ  عن  نی(.  به  واقع  ی ابیارز  ی برا  ی اریمع  وان بودجه    ی عملکرد 

  ی م  سه یو با مبالغ بودجه مقا  یاب یرد  ی واقع  ی مال  ج یدوره، نتا  شرفت یکند. با پ  ی عمل م

 شود.

ها را    انسیوار  نیاست. ا  انسیو محاسبه انواع مختلف وار  ییشامل شناسا  ل یو تحل  ه یتجز

  ی واقع   جیدهد نتا  یکرد که نشان م   ینامطلوب طبقه بند   ایتوان به عنوان مطلوب    یم

مقاد  ایبهتر   از  )  ر یبدتر  است  شده  ص  2016  ، یعیشفبودجه  ماه293،  درک  و    ت ی(. 

به    ازیرا که ن   یخاص  یکند تا حوزه ها  ی به سازمان ها کمک م  اه  انسیوار  نیا  یبزرگ

 دارند را مشخص کنند.  ی توجه و اقدام اصلاح

تا ناکارآمد   ی خارج  یاقتصاد  ط یاز شرا  یمتعدد   عوامل در    ی داخل  یاتیعمل  یهای گرفته 

برا  راتییتغ  جادیا نقش دارند.  تغ  یبودجه  نامطلوب در درآمد ممکن است   راتیی مثال، 

. در  بازار باشد   یدر تقاضا  رمنتظرهیغ  راتییتغ  ایحجم فروش کمتر از حد انتظار  از    یناش 

در استفاده از منابع   یناکارآمد  نه، یهز شیاز افزا یتواند ناش  ی ها م انسیوار نه،یسمت هز

 باشد. یگذار  متیدر ق  رییتغ ای

وار  ییشناسا برا  انس یعلل  برا   ی موثر ضرور  ی ریگ  م یتصم  ی بودجه  ها  سازمان    ی است. 

خارج از    یخارج  یروهاین  ایاز عوامل قابل کنترل است    یانحرافات ناش   ایآ  نکهیا  نییتع

، ص.  2017  موسباخ و هرتزوگ، انجام دهند )  ی ا  شه یعلت ر  ل یتحل  ک ی  د یکنترل آنها، با

به مناطق  یکمک م  تیریمد به    لیو تحل  هی تجز  نی(. ا87 تا منابع را  ن  یکند  به    ازیکه 

فور استراتژ   ص یدارند تخص  ی توجه  و  برا  ییها  یدهد  وار  یرا    نده یآ  یها  انسیکاهش 

 توسعه دهد.

 
1 -Mosebach & Herzog 
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در مورد عملکرد آنها   ینشیبودجه به سازمان ها ب  انسیوار  ل یو تحل  هی تجز  ن، یبر ا  علاوه 

  ی با بودجه، سازمان ها م   یواقع  جینتا  سه یدهد. با مقا  ی ارائه م  ک یدر برابر اهداف استراتژ

را    ماتیکرده و در صورت لزوم تنظ  ی ابیخود را ارز  کیابتکارات استراتژ  یتوانند اثربخش

قصد دارد سهم بازار    ی(. به عنوان مثال، اگر شرکت214، ص  2018  ،یقی حقانجام دهند )

طر از  را  دست   شیافزا  یابیبازار  یها  نهیهز   شیافزا  ق یخود  مطلوب  رشد  به  اما  دهد 

 کند.  یابتکار کمک م نیا ری تأث  یابیبه ارز انسیوار  ل یو تحل  هی است، تجز افتهین

ها  یکی جنبه  تما  انسیوار  لیتحل  یاساس   یاز  و    نیب  زی بودجه،  کنترل  قابل  عوامل 

در کنترل سازمان    انسیاز عوامل منجر به وار   یکه برخ  یکنترل است. در حال   رقابلیغ

برخ تأث   گرید  یاست،  تحت  است  تغ  یعوامل خارج   ریممکن  مقررات    راتییمانند    ایدر 

اقتصاد  یروندها گ  یکلان  تما323، ص.  2018  ،یدرور )  رند یقرار  عوامل    نیا  نیب  زی(. 

ها    مهیاز جر  ی ریجلوگ  یبرا دل  ایبخش  به  آنها   یها  انسیوار  لیافراد  از کنترل  خارج 

 مهم است. اریبس

ارتباط   ش یافزا  یبرا و  با  انس یوار  ل یتحل  دقت  ها  سازمان  بهبود    تیذهن   ک ی  د یبودجه، 

  ، یخ یتار  یهاانس یوار  لیو تحل   یبند بودجه   ند یمنظم فرآ   یمستمر را اتخاذ کنند. بازنگر

قادر مسازمان را  تکن  سازدی ها  بر    ینیبشیپ  یهاک یتا  را  بودجه  و  را اصلاح کنند  خود 

به    ی تکرار   کرد یرو   ن ی(. ا328، ص  2018و همکاران،    سونیگارکنند )   م ی اساس آن تنظ

انطباق    ی آنها را برا  ییو توانا  رند یبگ   ی آگاهانه تر  ماتیکند تا تصم  ی سازمان ها کمک م

 دهد.  ی م شی افزا ر ییدر حال تغ ط یبا شرا

را در مورد عملکرد    یی ها  نشیاست که ب  ی ار قدرتمند بودجه ابز  انس یوار  ل یو تحل   ه یتجز

کارا  یمال م   ی اتیعمل  ییو  ارائه  ها  مقا  یسازمان  با  ارقام    ی واقع  ی مال  جینتا  سهی دهد.  با 

کنند، علل آنها را درک    ییها را شناسا  انسیتوانند وار  یشده، سازمان ها م  یبودجه بند 

سازمان ها را    ند یفرآ  ن ی. ارند یبگ   نده یبهبود عملکرد آ  ی برا  ی آگاهانه ا  مات یکنند و تصم

کنند و به اهداف    نه یرا به  اتیدهند، عمل  ص یسازد تا منابع را به طور موثر تخص  ی قادر م

عنوان  ابند یدست    کیاستراتژ به  تجز  ند یفرآ  ک ی.  مستمر،  تحل  ه یبهبود    انس یوار  ل یو 
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به سازمان ها کمک م تکن  یبودجه  تا  و    ینیب  شی پ  یها  کی کند  را اصلاح کنند  خود 

 دهند.   شیخود را افزا یر یگ  میتصم  یها تیقابل

 رشد  یبرا کیاستراتژ یزیفراتر از اعداد: بودجه ر
سازد منابع را    یاست که سازمان ها را قادر م  ی محور  یند ی فرآ  ک یاستراتژ  ی زیبودجه ر

 تیآنها حما  کی استراتژ  یکل  یر یدهند که از اهداف رشد و جهت گ صیتخص یبه گونه ا

ر بودجه  خلاف  بر  هز   ی سنت  ی زی کند.  کنترل  بر  صرفاً  اغلب  است،    نه یکه  متمرکز  ها 

استراتژ د  ی کردیرو  ک یبودجه  نگر  ر  ارد کل  برنامه  بلندمدت   ی مال  یز یو  اهداف  با  را 

م ادغام  همسو  ی سازمان  با  اولو بودجه   ییکند.  با  ها سازمان   ک،یاستراتژ  یهاتیها 

 داریکنند و رشد پا  تیرا تقو  یر یگم یکنند، تصم  نهیمنابع خود را به  ص یتخص  توانند ی م

 (. 124، ص.  2019و همکاران،  1سینکینی کنند ) تیرا هدا

اولو  ک یاستراتژ  ی زیر  بودجه  و  اهداف  کامل  درک  با  سازمان    کی استراتژ  یها  تیموثر 

م ا  ی شروع  همکار  ن یشود.  مستلزم  مد   ی مال   ی ها  میت   ن یب  ک ینزد  ی امر  ارشد   ت یریو 

اطم تا  تصم  نان یاست  که  شود  ا  ماتیحاصل  مامور  ی بودجه  و  انداز  چشم    یکل   ت یبا 

قصد    ی(. به عنوان مثال، اگر شرکت 192، ص.  2017  ،2لر ی هانگر و وسازمان سازگار است )

بازار خود را در   با  کی دارد سهم  برا  یمنابع  د یمنطقه خاص گسترش دهد، بودجه    ی را 

 در آن منطقه اختصاص دهد.  یابیاز ابتکارات بازار تیحما

ها  یکی جنبه  ر  ی د یکل  ی از  ها  ییشناسا  ک،ی استراتژ  ی زیبودجه    ی د ی کل  یشاخص 

( استراتژKPIعملکرد  اهداف  با  که  است  ا  ک ی(  هستند.  همسو  به  KPI  نیسازمان  ها 

مع استراتژ  شرفتیپ  یاب یرد  یبرا  ییارهایعنوان  اهداف  سمت  م  کیبه  و    یعمل  کنند 

، ص.  2021سلطانی،  کنند )  یر یگ  دازه خود را ان  تیسازند تا موفق  یسازمان ها را قادر م

استراتژ345 هدف  اگر  مثال،  عنوان  به  رضا  ک ی   ک ی(.  بهبود  باشد،   ی مشتر   تیشرکت 

KPIادغام شوند. یبودجه بند  ند یدر فرآ د یبا ی مربوط به بازخورد و نرخ حفظ مشتر یها 

 
1 -Cinquini 

2 -Hunger & Wheeler 
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ر  ند یفرآ ر  نیهمچن  کی استراتژ  یز یبودجه  برنامه  تجز  ویسنار  یزی شامل  تحل  هی و    ل ی و 

قطع  یبرا  تیحساس  عدم  با  ی ها  تیمحاسبه  ها  سازمان  است.    ی وها یسنار  د یبالقوه 

و    رند یرا در نظر بگ   ی مشتر  حاتی در ترج  ریی تغ  ا یبازار    ط یدر شرا  راتییمانند تغ  یمختلف 

مال  ریتأث بر عملکرد  را  آنها  انعطاف  یابیارز  ی بالقوه  با گنجاندن  بودجه،    یریپذ کنند.  در 

  ی هاپاسخ دهند و از فرصت   رمنتظرهیغ  رات ییبه تغ  یبه طور مؤثرتر   توانند ی ها مسازمان

 رشد استفاده کنند.  

کوتاه مدت به    ی ها  نهیدر طرز فکر از کاهش هز  ر ییمستلزم تغ  کیاستراتژ  یز یر  بودجه 

ا  جادیا است.  مدت  بلند  نگاه  نیارزش  محدود  ی شامل  از  و    یفور   ی مال  یها  ت یفراتر 

،  2017  لر، یهانگر و وشود )  یم  دار یاست که باعث رشد پا  ییها  یگذار  هیتمرکز بر سرما

ت 217ص.   به عنوان مثال،  به طرح ها  صیخص(.  توسعه ممکن است   ق یتحق  ی منابع  و 

 کند.  یکمک م   ندهیآ  یدرآمد  ی ها انیمحصولات نوآورانه شود که به جر جادی منجر به ا

ا  علاوه  شفاف  ن، یبر  و  اجزا  تیارتباطات  ر  ی اتیح  یاز  هستند.   کی استراتژ  یز یبودجه 

خط مقدم، احساس   ران یبخش و مد   یمربوطه، از جمله روسا  نفعان ی کردن همه ذ  ر یدرگ

مسئول  تیمالک تقو  یریپذ   تیو  را  بودجه  مورد  )  یم   تیدر  ، ص.  2020  ،ی مهدوکند 

  ی م   نیتضم  یبودجه ا   ماتیو منطق پشت تصم  کیراتژ(. ارتباط شفاف اهداف است238

 به اهداف رشد سازمان همسو و متعهد هستند.  یابیدست  یکند که همه برا 

ارز مستلزم    نیهمچن  کیاستراتژ  یزی ر  بودجه و  برابر    یابینظارت  در  عملکرد  مستمر 

کنند،    ییتا انحرافات را شناسا  سازدی ها را قادر ممنظم سازمان   یهای بودجه است. بررس 

،  2018لازم را انجام دهند )هورنگن و همکاران،    ماتیکنند و تنظ  یابیها را ارزآن   ریتأث

ا389ص   باق  کند ی م  نیتضم  یکرارت  ند یفرآ  ن ی(.  مرتبط  بودجه  به    ماند ی م  یکه  و 

اهداف رشد خود    ریتا در مس  دهد ی ها اجازه مو به سازمان   کند ی م   ریی بازار تغ  یهاییایپو

 بمانند. یباق

سازد تا منابع را به    یزمان ها را قادر م است که سا  ایپو  یند یفرآ  کیاستراتژ  یز یبودجه ر

ها بودجه   ییدهند. با همسو  صی از اهداف رشد خود تخص  تیحما  ی برا  کیصورت استراتژ
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کنند، عملکرد را    نه یمنابع خود را به  ص یتخص  توانند ی ها مسازمان   ک،یبا اهداف استراتژ

بازار به طور مؤثر    یهات یکنند و به عدم قطع  ی ر یگعملکرد اندازه   ی د یکل  یاهبا شاخص

برنامه  ارتباطات،  دهند.  برا  و یسنار  یزیرپاسخ  مستمر  نظارت    ی زیربودجه   ت یموفق  ی و 

سازمان   ی ضرور  کیاستراتژ به  و  ماست  اجازه  چالش  دهد ی ها  از  تا  و  کنند  مرور  را  ها 

ا  یهافرصت کنند.  استفاده  بند   کردیور  نیرشد  از    یبودجه  به    ی معمول   نیمرت  کیرا 

 کند. ی م ل یتبد  داریخلق ارزش و رشد پا ی قدرتمند برا یابزار

را    ی است که عوامل مختلف   یچندبعد   ی کردیرو   ازمند ین  کی استراتژ  ی ز یبودجه ر  یاجرا

 د ی ها باحاصل شود. سازمان  نانیرشد اطم  شبردیآن در پ  یتا از اثربخش   ردی گ  یدر نظر م

از محدود  نگرنده یآ  یاندازچشم فراتر  است و    ی سنت  یزیربودجه   یهات یاتخاذ کنند که 

بر م  یاتیعمل  ط یاز مح  ی تردرک جامع  براون   ی )مالم  رد یگی خود را در  ، ص  2018،  1و 

  محور نده یآ  کردیبر عملکرد گذشته به رو   یخیاز تمرکز تار  ریی به تغ  ازین  دگاهید  نی(. ا89

 .کند ی همسو م کیراتژرا با اهداف است یمال یهادارد که برنامه 

متقابل است. بودجه    یها  یادغام همکار  ک،یاستراتژ  یزیدر بودجه ر  یاتیعنصر ح  کی

تقس  یسنت  یبند  را محدود م  ی م  ی بند   می اغلب بخش ها را  ارتباطات  و  کند و    یکند 

افزا  لیپتانس ب  یی هم  م   ی ها  نش یو  محدود  را  ر  یمشترک  بودجه  مقابل،  در    ی زی کند. 

همکار  کیتژاسترا برا  ن یب  یبر  ها  برا  ییشناسا  یبخش  ها  منابع،    یفرصت  اشتراک 

  یسازمان را برا   ییتوانا  کپارچهی  کرد یرو  نیدارد. ا  د یدرآمد تأک  شیو افزا  نهیکاهش هز

 دهد.  ی م شیآگاهانه افزا   یبودجه ا ماتیو اتخاذ تصم ی مهار دانش جمع

استراتژ   نیهمچن  ک یاستراتژ  ی زی ر  بودجه  ادغام  است.   سک یر  ت یریمد   ی ها   یشامل 

با ها  ا  ی ها  سک یر  د یسازمان  م  ی بالقوه  که  ها  ی را  برنامه  بر  تأث  ی تواند  آنها    ری رشد 

ارز منابع  یابیبگذارد،  و  برا  یکنند  ا  ی را  تخص   ن یکاهش  )   صیخطرات    ، ییرزایمدهند 

بالقوه را   ی کند که بودجه چالش ها  یم  نیتضم  رانهیشگ یپ کردیرو نی(. ا117، ص 2019

 
1 -Malmey and Brown 
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م نظر  ها   رد ی گ  ی در  برنامه  شامل  شرا  یدگیرس   ی برا  ی اضطرار  یو    ین ی ب  شیپ  ط یبه 

 نشده است.

مهم  ی فناور افزا  ینقش  ر  یی کارا  شی در  بودجه  دقت  افزار    ک یاستراتژ  یزی و  نرم  دارد. 

بند  م  شرفته یپ  ی بودجه  قادر  را  ها  تجز  ی سازمان  تا  تحل  ه یسازد    و، یسنار  ده یچیپ  ل یو 

ساز پ  ی وهایسنار  ی مدل  و  مختلف  ا  ی مال   یامدهایرشد  دهند.  انجام  را    کرد یرو  ن یآنها 

ها و آن   دهد ی قرار م  رندگان یگم یتصم  اریرا در اخت  درنگ یب  یهانش یب  ، یبر فناور   ی مبتن

 آگاهانه در بودجه انجام دهند.  یمات یتنظ از،یتا در صورت ن  سازدی را قادر م

  ی ضرور   ک یاستراتژ  یز یعملکرد با بودجه ر  یارهایها و مع  زه یانگ   ییهمسو  ن،یبر ا  علاوه

بااست. سازمان پاداش   د یها  و  به جاغرامت  را  اهداف کوتاه   یها  بر  مالتمرکز  به    یمدت 

کند تا در   یمق  یکارکنان را تشو کردیرو  نیمرتبط کنند. ا  کی به اهداف استراتژ  یابیدست

را    یو همکار  یریپذ   تیجهت اهداف رشد بلندمدت سازمان کار کنند و فرهنگ مسئول

 دهد.  ی پرورش م

ر  ند یفرآ بررس   زین  کی استراتژ   یزی بودجه  بازنگر  ی مستلزم  خلاف    یو  بر  است.  منظم 

بماند، بودجه    یباق   ریی بدون تغ  ی کل سال مال  ی که ممکن است برا  ی سنت  ی بودجه بند 

و    ریی بازار در حال تغ   ییایمداوم بر اساس پو  لیمستلزم نظارت و تعد   ک یاستراتژ  یزیر

مکرر    یهای بررس   ن ی(. ا163، ص 2018و براون،   ی در حال ظهور است )مالم  ی فرصت ها

 پاسخ دهند. یتا چابک بمانند و به عوامل خارج دهد ی ها اجازه مبه سازمان 

ر وجه  ند یفرآ   کی   کی استراتژ  یز یبودجه  ش   یچند  از  فراتر  که    ی سنت  یها   وهیاست 

ر سازمان  تیحما  یبرا   یزی بودجه  رشد  ا  یاز  اتخاذ    ن یاست.  انداز  چشم   کیشامل 

کارکرد  یهمکار  جیترو  نگر،نده یآ  تیریمد   یهای استراتژ  یسازکپارچه ی  ،ی متقابل 

فناور   سک،یر از  بازنگر  هازه یانگ   یهمسوساز  ، یاستفاده  بازنگر  یو  بودجه    ی و  مستمر 

توانند چالش ها را پشت سر بگذارند،   ی سازمان ها م  ک،یبودجه استراتژ  رش یاست. با پذ 

 .ابند یدست  داریپا ت یرشد استفاده کنند و به موفق ی از فرصت ها
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 ت یدر زمان عدم قطع یزی: بودجه رشیمایپ یطوفان ها
بند  بنا  یبودجه  رو  یمال  تیریمد   یسنگ  که  برا  یکرد یاست    ص ی تخص  یساختارمند 

حال، در    ن یکند. با ا  ی و نظارت بر عملکرد به سازمان ها ارائه م   ی اهداف مال   ن ییمنابع، تع

  ی سنت  یهاوه یامروز، ش   ینیبشی پ  رقابلیو غ  رییوکار به سرعت در حال تغکسب   ط یمح

چالش   ی زیربودجه  پر  ییهابا  قطع  داختن در  عدم  به  ماهمواج  هاتیمؤثر  هستند.   ت ی ه 

پ  یایپو ژئوپل  ، یفناور  یهاشرفت یبازارها،  همه   یکیتیعوامل  به    یجهان  ی ریگو  منجر 

پ  شیافزا و  نت  هایدگ یچینوسانات  در  است.  با  جه، یشده  ها    یها  یاستراتژ  د یسازمان 

ر برا  ی ز یبودجه  را  ا  ی خود  از  و تصم  ت یعدم قطع  ن یعبور    ق ی آگاهانه تطب  ی ریگ  می ها 

پردازد و چالش ها و    ی م  نانیدر مواقع عدم اطم  ی زیبودجه ر  تیبه اهم  بخش   نیدهند. ا

 دهد.   یبودجه مورد بحث قرار م ی اثربخش شی افزا یرا برا  یی ها یاستراتژ

است که اغلب آنها را   یخ یتار یها بر مفروضات ثابت و داده  یمبتن  ی ثابت سنت یهابودجه 

رو با  مواجهه  م  رمنتظرهی غ  یدادهایدر  براکند ی منسوخ  ا  یدگیرس   ی.  موضوع،    نیبه 

روسازمان م  یریپذ انعطاف   یبند بودجه   ی کردهایها  اتخاذ  تعد   کنند ی را  امکان  با   ل یکه 

متحرک است، که در آن    ینیبشی پ  کردها،یرو  ن یاز ا  ی کیکند.  ی را فراهم م  ط یشرا  ر ییتغ

مه بودج روز  به  مرتب  طور  به  آخر  شوند ی ها  ا  نیتا  کنند.  منعکس  را  به    نیاطلاعات 

 رند یبگ   ی در زمان واقع  ی ریگمیتصم   یفعل  یهاتا بر اساس داده   دهد ی ها امکان مسازمان

  ینیبش یبودجه و پ  ق یتطب"دهند ) شیاافز  هات یپاسخ به عدم قطع  ی خود را برا  یی و توانا

 (.2020نامشخص،  یهادر زمان

برنامه   یهازمان  در ابزار  و یسنار  یزیرنامشخص،  برا  ی به  تبد سازمان   یارزشمند    لیها 

کنند. با توسعه    یها را بررس آن   ی مال  یامدهایمختلف و پ  یاحتمال   یهانده یتا آ  شودی م

ها و فرصت   سک یتوانند ر  یسازمان ها م  نانه، یتا بدب  نانهیمتعدد، از خوش ب  یوهایسنار

ارز  یها را  ا  یابیبالقوه  شناسا  کردیرو  نیکنند.  اول  یهاگنالیس   ییبه  کمک    ه یهشدار 

  کی مثال،    ی . براکند ی را فراهم م   های بودجه و استراتژ   رانهیشگ یپ  ل یو امکان تعد   کند ی م

خرده  سنار  یفروش شرکت  است  برا  ییوهایممکن  تقاضا  یرا  مختلف    یسطوح 
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طول  مصرف  در  ب   یسازه یشب  ر یگهمه   یماریب   کی کننده  و  مآن   ه کند،  اجازه   دهد ی ها 

تخص را  اولو  ص یمنابع  و  تع  هاتیداده  آن  اساس  بر  )  نیی را  ر"کنند  :  ویسنار   ی زیبرنامه 

 (."تی عدم قطع قیاز طر شیمایپ

و    ع یسر  راتییو به تغ  کند ی م  د یتأک  ی قیو تطب  یتکرار   یزیرچابک بر برنامه   یبند بودجه 

  ی بودجه به دوره ها  م یشامل تقس  نی. ادهد ی پاسخ م  ی بدون به خطر انداختن اهداف مال

است. با هر چرخه، سازمان ها   ی فصل   ایماهانه   ی مانند چرخه ها  ت، یریکوچکتر و قابل مد 

دهند. نظارت مستمر    ی لازم را انجام م  ماتیکنند و تنظ  یم   یابیارزها را دوباره    تیاولو

ها شاخص  همسو  ید یکل  یبر  استراتژ  ییعملکرد،  اهداف  تضم  کیبا  کند.   یم  نیرا 

سازمان   یبند بودجه  مچابک  قادر  را  فرصت  سازدی ها  از  و    یهاتا  کنند  استفاده  نوظهور 

به  نامشخص،    یهادر زمان   ینیبشی بودجه و پ  ق یتطب"سرعت کاهش دهند )خطرات را 

2020 .) 

است.   یموثر ضرور   یبودجه بند   یبخش ها برا  نیب  ینامطمئن، همکار  ی ها  ط یمح  در

در مورد روند   ینشیکنند تا ب  ی همکار  ی اتیعمل  یبا واحدها  ک یاز نزد  د یبا  یمال  یها   میت

  ی متقابل عملکرد   یبه دست آورند. همکار  نیتام  ره یو اختلالات زنج  یبازار، رفتار مشتر 

اثرات بالقوه را فراهم    از  یتر  یکل   د یدهد و امکان د  یش می دقت مفروضات بودجه را افزا

به عنوان مثال، همکار  یم مال   نیب  یکند.  امور  و  پ  تواند ی م  یفروش  به    ی نیبش یمنجر 

دق تغ  ترق یدرآمد  به  توجه  )»بودجه   ط یشرا  رییبا  شود  زمان   یریگبازار  در    ی هامؤثر 

 (. 78، ص 2019نامشخص«، جانسون، 

ارز  تست شامل  در    یرهایمتغ  ریتاث  یچگونگ   یابیاسترس  بودجه  عملکرد  بر  مختلف 

  کی در    راتییتغ  ریتأث  یابیبر ارز  تیحساس   لیتحل   گر، ید  ینامطلوب است. از سو   ط یشرا

متفاوت،    اتیو فرض  د یشد   یوهایمتمرکز است. با قرار دادن بودجه در معرض سنار  ریمتغ

  اد ج یرا ا  ی اضطرار  ی کرده و برنامه ها  ییها را شناسا  یریپذ   بیتوانند آس   یسازمان ها م 

  ره یممکن است با در نظر گرفتن اختلالات زنج  ی د یشرکت تول  ک یکنند. به عنوان مثال،  
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پ  نیتام )  ی مال  ی امدهایو  دهد  قرار  فشار  تحت  را  خود  بودجه  آن،  آور "بالقوه    ی تاب 

 (. 215، ص 2015، براون، "بودجه در زمان بحران 

  ی سخت و مبتن   ی کردهایاز رو  م یپارادا  ریی مستلزم تغ  تیدر زمان عدم قطع  ی ز یر  بودجه 

تار استراتژ  یخیبر  تطب  یها  ی به  و  سازمان  یقی چابک  بااست.    ، ی ر یپذ انعطاف  د یها 

خود    ییتا توانا  رند یو تست استرس را بپذ   یمتقابل عملکرد   ی همکار  و،یسنار  یزیربرنامه 

در جهت قطع  یابیرا  عدم  بر  حال  شیافزا  هات یمؤثر  در  چالش   یدهند.  همچنان که  ها 

آگاهانه اتخاذ کنند   ماتیتا تصم  سازدی ها را قادر مسازمان  های استراتژ  ن یدامه دارند، اا

انعطاف  پا  یریپذ که  تضم  یمال  یداریو  دنکند ی م   ن یرا  در  به سرعت در حال    ییای.  که 

تکامل    یمال  کیاستراتژ  تیریمد   یبرا   ایپو  یبه عنوان ابزار  ی است، هنر بودجه بند   رییتغ

 .ابد ی یم

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 فصل چهارم 

 نهیهز تیریو مد ی ها: حسابدار نهیهز لیتبد

 تمام شده  یبها یحسابدار ی: معرفیپنهان کردن نامرئ
  ر ی و سا  ع یتوز  د، یتول  ی مال  یدر مورد جنبه ها  ی نشیتمام شده با ارائه ب  یبها  یحسابدار

سازمان    ن یکند. ا  یم   فای مدرن ا  ی تجار  اتیدر عمل  ی محور  ی نقش  ، یاتیعمل  ی ها  تیفعال

م قادر  را  هز  ی ها  تا  دق   نهیسازد  طور  به  را  تصم  صیتخص   قیها  آگاهانه    ماتیدهند، 

تمام    یبها  یاصول حسابدار  یبه بررس   بخش  نیدهند. ا  شی ارا افز  ی کل  ییو کارا  رند یبگ 

 پردازد.  ی مختلف م  عیو کاربرد آن در صنا  یتی ریمد  یریگ   می آن در تصم تیشده، اهم

درک    لیتسه  ی ها برا  نهیهز  کی ستماتیس   یشامل طبقه بند تمام شده    یبها  یحسابدار

  نه ی و هز  می مستق  یها  نهیتوان به عنوان هز  یها را م  نهیبهتر است. هز  لیو تحل  هی و تجز

بند   میمستق  ریغ  یها هز  یطبقه    ایمحصول    ک یبه    ماًیمستق  می مستق  ی ها  نهیکرد. 

خام    تیفعال مواد  مانند  رد  ی رو ین  ا یخاص  قابل  سو  ی ابیکار  از    نه ی هز  گر، ید  ی هستند. 

نم  م یرمستقیغ  یها مستق  یرا  طور  به  ها   می توان  روش  از  استفاده  با  و  داد    ی نسبت 

. طبقه  ابد ی  یم   صی( تخصABC)  تیفعال  یبر مبنا   یابی  نهیمانند هز  ص،یمختلف تخص

 د ی تول یواقع   نه یکنند و هز  یابی ها را رد  نه یکند هز  ی مناسب به سازمان ها کمک م  یبند 
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تع  ایکالاها   را  )  ن ییخدمات  هانهیهز  ی حسابدار"کنند  روش  و  اصول  ل ":  و  چن    ، 1ی، 

 (. 30-25، ص 2017

  ی فراهم م   یتیریمد   یریگ  میتصم  یرا برا   یضرور  یتمام شده داده ها  یبها  یحسابدار

  یم  ران یمختلف، مد   یپروژه ها ایمرتبط با محصولات  یها نه یهز ل یو تحل ه یکند. با تجز

دهند.   ص یو منابع را به طور موثر تخص  ییسودآور را شناسا  ی ها  ی گذار  ه یتوانند سرما

تحل  ه یتجز تع  دسو-حجم -نهیهز  لی و  تأث  نییبه  درک  و  سر  سربه  در    راتییتغ  رینقطه 

تول سودآور  د یحجم  م  ی بر  مثال،    ی کمک  عنوان  به  تو  کیکند.   تواند ی م  ی د یلشرکت 

جامع انجام    نه یهز  ل یرا بر اساس تحل  ی برون سپار  ا ی  یداخل  د یتول  ا یکه آ  رد یبگ   م یتصم

 (. 125-112، ص  2017  ،یجواد دهد )

ABC  مختلف در    ی ها  ت یها را به فعال  نهیاست که هز  ده یچیپ  نه یهز   ص یروش تخص  ک ی

کند.   یخدمات مرتبط م  ایدهد و سپس آنها را به محصولات    ی سازمان اختصاص م  کی

را   د یمتحمل شده در هر مرحله از تول  یواقع  یها  نه یاز هز  ی تر   ق یبازتاب دق  کردیرو  نیا

م و  ABCدهد.    ی ارائه  صنا  ژهیبه  فرآ  ع یدر  و    دهیچیپ  د یتول  ی ندهایبا  است  ارزشمند 

م قادر  را  ها  ها  یسازمان  تا محرک  شناسا  نهیهز  یسازد  هز  ییرا  و  بر    نهیکرده  را  ها 

مراقبت ها  صیاساس آن تخص  به عنوان مثال، بخش    ی برا  ABCاز    یبهداشت  یدهند. 

ب  نهیهز  ص یتخص مختلف  خدمات  به  م  مار یها  استفاده  منابع  مصرف  اساس   کند   ی بر 

فع  یمبتن  یابی  نهیهز") ها  تی البر  مراقبت  اسم"یبهداشت   یدر  و  ،  2015  ت،ی، رحمان 

 (. 52-45ص 

همسوساز  ک یاستراتژ  نهیهز  تیریمد  اهداف    نهیهز  یحسابدار  یها  وه یش   یشامل  با 

  نه،ی کاهش هز  ی برا  ییها  نه یزم  ییبه دنبال شناسا  کردیرو  ن یسازمان است. ا  کیاستراتژ

افزا  ند یبهبود فرآ تع  یابی  نه یمانند هز  یی ها  کیارزش است. تکن  ش یو    ن ییهدف شامل 

محصول    ک ی  ی هدف برا   نهیهز  ن ییتع   ی برا  س سود مورد نظر و سپس کار معکو  هیحاش 

 
1 -Chen and Lee 
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با ترج  نهیکند که هز  یم   نیتضم  ک یاستراتژ  نهیهز  تیریخدمات است. مد   ای  حاتیها 

 (. 89-75، ص 2018 ،ی صادقبازار همسو هستند ) یو تقاضاها  یمشتر

  ی خدمات   عیدر صنا  زین  نه یهز  یمرتبط است، حسابدار   د یبا تول  یکه به طور سنت  یحال  در

برا  یها  نهیهز  د یبا  یخدمات  یمهم است. سازمان ها   اریبس ارائه خدمات را  با    ی مرتبط 

سودآور  ی گذار  مت یق  ی ها  ی استراتژ   نییتع دق  ی و  طور  گ  ق یبه  به    یر یاندازه  کنند. 

م بخش  در  مثال،  تع   نه یهز  یحسابدار  ، یزنواهمانعنوان  و    نهیهز  نییبه  امکانات  ارائه 

مؤثر منابع را    ص ی و تخص  یگذارمت یو امکان ق  کند ی خدمات مختلف به مهمانان کمک م

-210، ص  2016،  1، ترنر و وارد "یخدمات  ع یدر صنا  نه یهز  ی حسابدار")  کند ی فراهم م

225 . ) 

بنا  نهیهز  یحسابدار سنگ  عنوان  ب   ی مال  ت یریمد   یبه  ارائه  در    ی ها  نشیبا  ارزشمند 

عمل   ی کل  ی اتیعمل  ییآگاهانه و کمک به کارا  یر یگ  م یتصم  لیتسه  نه، یمورد ساختار هز

بند   یم طبقه  ها  یکند.  روش  مد ABCمانند    شرفته یپ  یمناسب،    نه یهز   ت یری، 

تاک   یآن در بخش ها  تیاهمبر    ی خدمات  عیو کاربرد آن در صنا  کیاستراتژ  دیمختلف 

م  ادامه  تکامل خود  به  کارها  و  تمام   یبها  ی دهند، حسابدار  یدارد. همانطور که کسب 

 ماند.  یم  یباق داریو رشد پا یسودآور  ، یمال ت یبه شفاف یاب یدست ی برا ا یپو یشده ابزار

 شد ییرونما یابی نهیمختلف هز ی دم کردن: روش ها نهیمعجون هز
مهم  یابینه یهز  یهاروش  تع  ینقش  تخص  نییدر  به    کی  یهانه یهز  صی نحوه  شرکت 

تأث  ایمحصولات   که  دارند  استراتژ  یم یمستق  ر یخدمات    ل ی تحل  ،یگذارمتیق  یهای بر 

به کار گرفته شده    یابینه یمختلف هز  یهاروش   بخش   ن یدارد. ا ی ریگم یو تصم یسودآور 

کسب کاربردهاتوسط  پآن   یوکارها،  و  برا  یامدهایها  بررس   یمال  تیریمد   یآن    ی را 

 .کند ی م

 
1 -Turner and Ward 
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 نیی تع   شیو ثابت را بر اساس نرخ سربار از پ  ری متغ  ی ها  نهی هز  ،ی سنت  یجذب  ی ابی  نهیهز

محصولات   به  تخص  ایشده  حال  یم   صی خدمات  در  است،    یدهد.  پرکاربرد  و  ساده  که 

اساس    یها  نه یدارد. هز  ییها  ت یمحدود بر  اغلب  ثابت    ع یتوز   نهیمحرک هز  کیسربار 

ت  یم به  منجر  است  ممکن  که  هز  ص یخصشوند  ا  نه ینادرست  م   ن یشود.  تواند   یروش 

و  یسودآور  به  کند،  مخدوش  را  شرا  ژهی محصول  توجه  یط یدر  قابل  تفاوت   نیب   یکه 

 (. 230-215، ص. 2020  ، یخداورد و کم حجم وجود دارد )  محصولات با حجم بالا

فعال  ی مبتن  ی ابی  نه یهز      جاABC)  تیبر  عنوان  به  ها  ی برا   ینیگزی (    نه ی هز  ی روش 

تخص  یسنت  یابی ارائه  هدف  هز  قیدق  صیبا  پد   نه یتر  ها   ABCشد.    داریها    ی محرک 

م  نهیهز را مصرف  منابع  که  شناسا  یرا  و هز  یم  ییکنند  ا  نهیکند  بر  را  اساس   نیها 

و  ی م  ص یتخص به  صنا  ژه یدهد.  فر  ع یدر  تول  دهیچیپ   یندهای آبا  خطوط  متنوع    د یو 

ا با  است.  پ  نیارزشمند  ن  تواند ی م  ABC  یسازاده یحال،  و  باشد  فشرده   ازمند یمنابع 

،  2019،  1کاپلان و اندرسون باشد )  نهیهز  یهاو محرک   هاتی جامع فعال  لیو تحل  ه یتجز

 (. 128-112ص. 

بر تخص  ری متغ  ی ابی  نهیهز خدمات متمرکز    ا یبه محصولات    ریمتغ   یها   نهیهز  صیتنها 

شود و به تک تک    یدوره در نظر گرفته م  ی ها  نهیثابت به عنوان هز  یها  نهیاست. هز

نم اختصاص  اابد ی  ی محصولات  برا  نی.  ز  د یمف  یداخل  ی ریگ  م یتصم  ی روش   رای است، 

ارائه    ی ها و سودآور   نه ی بر هز  د ی در حجم تول  رات ییغت  ریتأث   یاز چگونگ   ی واضح تر  ر یتصو

ا  یم با  هز  نیدهد.  پذ   ر یمتغ  ی ابی  نهیحال،  اصول  حسابدار  رفته یبا  (  GAAP)  ی شده 

-80، ص  2019  ،یاحمد )  ستی مناسب ن  یخارج  ی مال  یگزارشگر  یمطابقت ندارد و برا

95 .) 

هز  کی   میمستق  یابی  نهیهز از  ساده  هز  ریمتغ   یابی  نهینسخه  فقط  که    ی ها  نهیاست 

  نشی ب  ر، یمتغ  ی ابی  نه یدهد. مشابه هز  ی خدمات اختصاص م  ایرا به محصولات    م یمستق

  ی برا تواند ی روش م نیدهد. ا یها ارائه م  نهی و هز د یحجم تول نیرا در مورد رابطه ب ییها

 
1- Kaplan & Anderson 
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تصم  دتمکوتاه   یهای ریگم یتصم خاص    یهاسفارش   ی برا  یگذارمت یق  ی ریگم یمانند 

ارائه نکند   ی ها و سودآور  نه یاز کل هز  ی جامع  د یحال، ممکن است د   ن یباشد. با ا  د یمف

 (. 160-145، ص. 2018 ، یدرور )

شود، بر    یشناخته م  زیمشارکت ن  هیحاش   یابی  نهیکه به عنوان هز  یینها  یابی  نهیهز

تمرکز م  هیحاش  تع  ی سهم در هر واحد    نه یمحصول فقط هز  یسودآور   ن ییکند. هنگام 

است که    د یمف  ییوهایدر سنار  ژه یبه و  یینها  یابی  نه ی. هزردی گ  ی را در نظر م  ر یمتغ  یها

تع  ی م  فایا  ی سهم نقش مهم  هیحاش  مانند  ق  ن ییکند،  برا  متیحداقل  پوشش    ی فروش 

و هنگام    رد یرا در نظر نگ   د یکامل تول  نه یحال، ممکن است هز  ن ی. با اریمتغ  ی ها  نه یهز

)گار  ی ها  یر یگ  م یتصم باشد  کننده  گمراه  همکاران،    1سونی بلندمدت  ص  2020و   ،

195-210 .) 

محصول در    ی ها  نهیمواد را به عنوان هز  میمستق   ی ها  نهیفقط هز  یاتیعمل  یابی  نه یهز 

کند. بر به حداکثر رساندن    یم   ی و سربار را مستثن  م یکار مستق  ی رویو ن  رد یگ  ی نظر م

عمل منها  ی اتیتوان  برا  میمستق   نه یهز  ی )فروش  دارد.    د یتأک  ی سودآور  شیافزا  ی مواد( 

تئور   کرد یرو  نیا عمل  هاتیدود مح  یبا  بر  و  دارد  برا   اتیمطابقت  توان    یگلوگاه  بهبود 

ا  ی کل  یاتیعمل با  دارد.  د  نیتمرکز  است  ارائه    یهانه ی از هز  ی جامع  د یحال، ممکن  کل 

-65، ص.  2020  ، یخداورد)  ردیبگ   ده یرا ناد  نه یهز  یاجزا  ریسا  ر ینکند و ممکن است تأث

80 .) 

ها هز  ی روش  تخص  یمختلف  یها  دگاه ید  یابی   نهیمختلف  مورد  در    نه، یهز  ص یرا 

تصم  یسودآور  و  م  ی ریگ  م یمحصول  روش   یارائه  هز  یسنت  یهادهند.    ی ابینه یمانند 

نداشته    ی دقت کاف  هانه یهز  صی اما ممکن است در تخص  کنند،ی را ارائه م  یسادگ  ،یجذب

روش  هزABC  د مانن  یا شرفته یپ  یهاباشند.    م، یمستق   یابینه ی هز  ر،یمتغ  یابینه ی، 

و    صی تخص  یرا برا  یترف یظر  یکردها یرو  ،یاتیتوان عمل  یابینه یو هز  یینها  یابینه یهز

 
1 -Garrison 
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  ی دگ یچیکسب و کار، پ  تیبه ماه  ی ابی  نهیانتخاب روش هز.  دهند ی ارائه م   نهیهز  لیتحل

 دارد.  ی بستگ  ازیمورد ن  نهیآن و هدف اطلاعات هز اتیعمل

 نه یها: درک رفتار هز نهیطلا در هز
ها در پاسخ  نه یهز رییبه نحوه تغ ،یت یریمد  یدر حسابدار یمفهوم اساس   کی نه،یرفتار هز

تغ تول  راتیی به  حجم  ا  ریسا  ای   د یدر  دارد.  اشاره  مرتبط  برا  نیعوامل  و    یدرک  کسب 

و    نهیکنترل هز  ،یگذار  متیق  یها  یآگاهانه در مورد استراتژ   ی ریگ  میتصم  یکارها برا

ا  ممه   اریبس  یکل  یمال  تیریمد  انواع مختلف رفتار هز  بخش  نیاست.    ی امدهایپ  نه،یبه 

 پرداخته است.  نه یرفتار هز ی الگوها ق یدق  لیو تحل  هیو تجز  ییشناسا تیآنها و اهم

ها در    نهیهز  ن یماند. ا  ی ثابت م  د یدر حجم تول  راتییثابت بدون توجه به تغ  یها  نه یهز

  ی و حقوق کارکنان دائم  مهیمانند اجاره، ب  ییها  تیکند و با فعال  ینم  رییکوتاه مدت تغ

و منجر    ابد ی  ی کاهش م  د یحجم تول  ش یثابت در هر واحد با افزا  ی ها  نه یهمراه است. هز

هز کاهش  م  یراب  نهیبه  واحد  هز  یهر  شناخت  کارها   یها  نهیشود.  و  کسب  به  ثابت 

تول  یکمک م  تا حداقل حجم  ن  د یکند    ی ری گ  م یها و تصم  نه یپوشش هز  ی برا  از یمورد 

مورد ساختار هز در  تع  نهی آگاهانه  )  نییرا  -79، ص.  2018و همکاران،    1گانت یوکنند 

90 .) 

ها   نهیهز  نیکند. ا  یم   رییتغ  د ی حجم تول  راتییبا تغ  میبه نسبت مستق  ر یمتغ  ی ها  نهیهز

با افزا  میکار مستق   ی رویشامل مواد، ن . ابد ی  ی م  شیافزا  د یتول  شیو آب و برق است که 

  شتریب  د یبا تول  ری متغ  یها  نهی ماند، اما کل هز  یدر هر واحد ثابت م  ریمتغ   یها  نهیهز

 د ی حجم تول   ر یسهم و درک تأث  هیمحاسبه حاش   یبرا  ریمتغ  نه ی. رفتار هزابد ی  یم  شیافزا

 (.75-60، ص. 2018  ،یصادقمهم است ) اریبس ی بر سودآور

شود، از دو جزء    ی شناخته م   زین   ر یمتغ  مه ین  ی ها  نه یمختلط که به عنوان هز   ی ها  نه یهز

با هز  یتوان به قبض ها  یشده است. به عنوان مثال م   لیتشک  ریثابت و متغ   نه ی تلفن 

 
1- Weygandt 
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  ی ها  نه ی هز  لیو تحل  ه یبر اساس استفاده اشاره کرد. تجز  ریمتغ   یها  نه یثابت ماهانه و هز

کل    ی ها  نهیهز  ق یدق  ی نیب  شی پ  یبرا  ریثابت و متغ  یاجزا  یازمختلط مستلزم جداس 

  ی ها   کیکم تکن-و روش بالا  ونیرگرس   لی و تحل  ه ی است. تجز  د یتلف تولسطوح مخ  یبرا

 (. 155-140، ص.  2018، 1هانسن و موون منظور هستند ) ن یا یبرا جیرا

دهد  ی مشخص نشان م د یمحدوده تول  کیثابت را در   نهیرفتار هز  کیمرحله  ی ها نهیهز

  نه ی هز  نی. اابد ی  یم  شیفراتر رفت، ناگهان افزا  ینیاز سطح مع  د یکه تول  یو سپس زمان

 د یجد   زاتیتجه  د یخر  ای  یکارمند اضاف  کیمجزا در منابع، مانند استخدام    شیها با افزا

و برنامه    تیظرف  یها  تیدرک محدود  یبرا   یمرحله ا  یها  نه یهز  ییمرتبط است. شناسا

، ص  2017  ، یجوادمهم است )  اریخاص بس  د یتول  ی رشد فراتر از آستانه ها  ی برا  ی زیر

55-70 .) 

تول  یخط  یالگو  کی از    یمنحن   ی ها  نهیهز با حجم  رابطه  در    ینم  یرو یپ  د یدر  کنند. 

دهد   ی رخ م  یاغلب زمان  نهینوع رفتار هز  نیاست. ا  یرخطیغ   ای  یعوض، رفتار آنها منحن

فرآ پ  د یتول  ی ندهایکه  روابط  خروج  ی ورود  نیب  ده یچیشامل  و  تحل  یها  باشد.    ل ی ها 

مدل   ی منحن  یهانه یهز به  است    ق یدق   ی نیبش یپ  ی برا  شرفته یپ   ی اضیر  یهاممکن 

، ص.  2019و همکاران،    2ی بهمانداشته باشد )  از ین  د یبا حجم تول  هانه یهز  ر ییتغ  یچگونگ 

235-250 .) 

سازد تا    یکسب و کارها را قادر م  نه،یرفتار هز  ی الگوها  قیدق  ل یو تحل  ه ی و تجز  ییشناسا

تر  ماتیتصم اجزارند یبگ   یآگاهانه  درک  مثال،  عنوان  به  متغ  ی.  و    ی ها نه یهز  ر یثابت 

م  بودجه   تواند ی مختلط  به  هز  یبند منجر  کنترل  و  م   هانه ی بهتر  کارها  و  کسب    ی شود. 

  نه یبه  ، یربر سودآو   د یحجم تول   رات ییتغ  ر ی تأث  ی ابیارز  یبرا  نه یرفتار هز  نش یتوانند از ب

ر  ی گذار  مت یق  ی ها  ی استراتژ  یساز برنامه  ظرف  ی برا  ی زیو  کنند.   تیتوسعه  استفاده 

 
1- Hansen & Mowen 

2 -Bhimani 
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ا بر  تحل   ه ی تجز  ن،یعلاوه  هز  لی و  ارز  نه یرفتار  خاص،    یهاسفارش   یسنجامکان  ی ابیبه 

 کند.ی سود و محاسبات سر به سر کمک م-حجم-نهی هز لیتحل

  ی را در مورد چگونگ   ییها  نشیاست که ب  یتیریمد   یحسابدار  یسنگ بنا  نه یرفتار هز

ماند، در    ی ثابت ثابت م  ی ها  نهیدهد. هز  یارائه م   د یها در رابطه با حجم تول  نه یهز  رییتغ

ثابت و    یمختلط اجزا  یهانه یکنند. هز   یم  رییبه تناسب تغ  ریمتغ  یها  نهی که هز  یحال

 ابند، یی م  ش یخاص افزا  د یتول  یهادر آستانه   یاپله   یهانه یهز   کنند،ی ب میرا ترک  ریمتغ

هز غ  یمنحن  یهانه یو  م  یرخطیرفتار  تجزدهند ی نشان  و  شناخت  تحل  هی .   نی ا  لیو 

م  نه، یهز  یرفتارها قادر  را  کارها  و  تصم  ی کسب  تا  اتخاذ    ی تر   ق یدق  یمال  ماتیسازد 

 را بهبود بخشند.  یرا بهبود بخشند و عملکرد کل  نه یکنند، کنترل هز

 یی رمزگشا نهیهز ی سود حجم لیلو تح هی : تجزنهیهز فی روگلیه
  یاست که به کسب و کارها کمک م   ی( ابزار قدرتمند CVPسود ) -حجم -نهیهز  لیتحل

تعاملات، شرکت ها   نیا  یحجم و سود را درک کنند. با بررس   نه،یهز  نیکند تا روابط ب

ا  ماتیتوانند تصم  یم تول  ، یگذار  متیدر مورد ق  ی آگاهانه    ی ها  ی و استراتژ  د یسطوح 

آن و    ی ، کاربردهاCVP  ل یو تحل  هی تجز  ی د یکل  یاهمؤلفه   بخش   ن ی. ارند یبگ   ی کل  یمال

  ی بررس   کند،ی ارائه م  کنند ی تلاش م   ی سودآور  ی که برا   ییها سازمان   ی را که برا   ییایمزا

 .کند ی م

دهنده  مشارکت نشان  هیمشارکت نهفته است. حاش   هیمفهوم حاش   CVP  لیقلب تحل  در

در مورد مقدار موجود    ینشیاست، و ب  ر یمتغ  یهانه ی درآمد کل فروش و هز  نیتفاوت ب 

هز  یبرا ا  یهانه یپوشش  و  م  جاد یثابت  ارائه  -202، ص.  2019  ،یی رزایم)  دهد ی سود 

حاش 215 نسبت  محاسبه  با  حاش   م، سه  هی(.  تقس  هیکه  است،    م یسهم  فروش  درآمد  بر 

  ی ها  نهیکمک به پوشش هز  یند درصد هر دلار فروش موجود براتوان  ی کسب و کارها م

 (. 180-167، ص 2014و پلات،  لتون یکنند )ه ن ییسود را تع جادی ثابت و ا
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نقطه سر به سر   ل یو تحل  ه یسازد تا تجز  یکسب و کارها را قادر م  CVP  لیو تحل  ه یتجز

  نه ی کند که در آن درآمد کل برابر با هز  ی کمک م  ی نقطه ا  ییانجام دهند، که به شناسا

توان بر حسب   یشود. نقطه سربه سر را م   ینم  انیکل است و منجر به سود و ز  یها

کند. فراتر از    یعمل م   یریگ  می تصم  یبرا  یمرجع   عنواندلار محاسبه کرد و به    ایواحد  

سر به  سر  اضافنقطه  فروش  هرگونه  م  ماًیمستق  ی،  کمک  سود  ا  ی به  اطلاعات   نیکند. 

تع  ییهاشرکت   یبرا را  فروش  اهداف  مورد    یریگم یتصم  کنند،ی م  نییکه  در 

تأث  کنند ی م   یگذارمتیق ارز  نهی هز  راتییتغ  ری و  است   زشمند ار  اریبس  کنند ی م  ی ابیرا 

 (. 250-236، ص 2019و همکاران،  1نسون ی)اتک

  ده ی نام  "شود اگر  یچه م "  لیو تحل  هی که اغلب به عنوان تجز  ت،یحساس   لیو تحل  ه یتجز

با تغ  CVP  ل یو تحل  ه ی مهم تجز  یاز کاربردها  گرید  ی کیشود،    یم   ی رهایمتغ   ر ییاست. 

ق  ید یکل هز  متیمانند  هز  ر یمتغ  ی ها  نهیفروش،  م   یها  نهیو  کارها  و  کسب    ی ثابت، 

عوامل    ییبه شناسا  تیحساس   ل یو تحل  هیکنند. تجز  یابیبالقوه بر سود را ارز  ریتوانند تاث

سودآور   یاتیح بر  م  یمؤثر  مد   ی کمک  و  استراتژ  رانیکند  توسعه  در    ی برا  ییها  ی را 

-45، ص  2020  ، یمهدوکند )   ی م  یی راهنما  ت یمرتبط با عدم قطع  ی ها  سک یکاهش ر

60 .) 

  ی حجم واقع   نیکه تفاوت ب  ،یمن یا  هیحاش   ن ییبه تع  CVP  ل یو تحل  ه یتجز   ن، یبر ا  علاوه 

م  نقطه سربه سر است، کمک  و  م  شتر یب  یمنیا   ه یکند. حاش   یفروش  دهد که    ی نشان 

تحمل کند.   ان یتواند نوسانات حجم فروش را بدون متحمل شدن ز  ی کسب و کار م   کی

و  نیا به  صنا  ژه یمفهوم  تغ  ع یدر  تقاضاییمستعد  قطع  ای  ی فصل  یرات    ی ها   ت یعدم 

 (. 155-139، ص  2016مرتبط است )وارن و همکاران،   ی اقتصاد

 کند ی دارد. فرض م  یی ها  ت یمحدود  CVP  ل یو تحل  ه یشمار آن، تجز  ی ب   ی ایمزا  رغمیعل

هز هز  یهانه یکه  ق  ریمتغ   یهانه یثابت،  و  واحد  م  یهامت یهر  ثابت  که    مانند،ی فروش 

سنار در  است  ا  یواقع  یایدن  یوهایممکن  بر  علاوه  نباشد.  تحل   هی تجز  ن،یصادق    ل ی و 
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CVP  واحد    کی م  روش ف  بیترک  کی  ا یمحصول  فرض  را  برا   کند،ی ثابت  را  آن    ی که 

-56، ص.  2021  ،یسلطان)  کند ی م  یمتنوع کمتر کاربرد   د ی با خطوط تول  ییوکارهاکسب

70 .) 

تحل  هیتجز ارزشمند -حجم -نهیهز  لیو  ابزار  کارها  یبرا  یسود  و  با   ییکسب  که  است 

  ه یمحاسبه حاش   ق یشود. از طر  ی ها، حجم و سود انجام م  نه ی هز  نیهدف درک روابط ب

تجز تحل  ل یو تحل  ه یمشارکت،  م   ،ی منیا  هیو حاش   تیحساس   ل یسربه سر،    ی سازمان ها 

تصم ا  ماتیتوانند  تول  ، یگذار  متیق  مورد در    ی آگاهانه    سک یر  ت یریمد   و  د یسطوح 

حالرند یبگ  در  تجز  ی.  تحل  ه یکه  م   یارزشمند   ی ها  نشی ب  CVP  ل یو  ارائه  دهد،   یرا 

هنگام اعمال    یواقع  یایدن  یها  یدگیچیآن و در نظر گرفتن پ  یها  تیمحدود  ییشناسا

 است.  یضرور  ک یاستراتژ یر یگ  میآن در تصم ی ها افتهی

دهد   یشرکت ارائه م  نه یرا در مورد ساختار هز  یاساس   یها  نش یب  CVP  ل یو تحل  ه یتجز

  لی و تحل  ه یتجز  ی د یکل  یایاز مزا  ی کیکند.    ی کمک م  کیاستراتژ  ماتیتصم  تیو به هدا

CVPتوانا تع  یی،  به  در کمک  به  بیترک  نییآن  کارها  نهیفروش  و  که    ییاست. کسب 

م  نیچند  ارائه  م  ی محصول  تجز  یدهند  از  تحل  هی توانند    یی شناسا  ی برا  CVP  ل یو 

  ه یرساند استفاده کنند. با محاسبه حاش   یکه سود را به حداکثر م   یاز محصولات   ی بیترک

شرکت ها   د،یتول   تیمانند ظرف  یی ها  تیهر محصول و در نظر گرفتن محدود  یسهم برا

تخص  یم موثر  طور  به  را  منابع  محصولات  صیتوانند  و  ب  یدهند  سود  که    به   یشتر یرا 

 (. 300-286، ص. 2018و همکاران،  1گانتیوکنند ) ی بند  تیهمراه دارند، اولو 

ا  علاوه  تحل  ه ی تجز  ن، یبر  تصم  CVP  لی و  استراتژ  یر یگ  می از  به   متیق  ی ها  ی مربوط 

مد   ی م  ی بانیپشت  یگذار تجز  ی م  رانیکند.  از  تحل  ه ی توانند  اثرات   ی ابیارز  یبرا   ل یو 

اطلاعات   نیاستفاده کنند. ا  یسهم، نقطه سربه سر و سود کل   هیبر حاش   متیق  راتییتغ
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ب  یرقابت   یهامت یق  ن ییتع  یبرا هز  اکه  مطلوب   یهانه یساختار  سود  سطوح  و  شرکت 

 (. 325-311، ص. 2019و همکاران،  1بلوچر مهم است ) اریهمسو هستند، بس

شود.    یاستفاده م  یتیریمد   یابزارها  ریاغلب همراه با سا  CVP  ل یو تحل  ه یعمل، تجز  در

  ی بودجه بند   یندهایرا با فرآ  CVP  ل یو تحل  ه ی به عنوان مثال، کسب و کارها اغلب تجز

ها  جادیا  یبرا پذ   یبودجه  م  ریانعطاف  پذ   کیکنند.    یادغام  انعطاف    ی برا  ریبودجه 

  ی ها و درآمدها  نه ی از هز  ی تر  ق یدق  شیشود و نما  یم م یتنظ  تیدر سطوح فعال  راتییتغ

  ر، یانعطاف پذ   یبا بودجه بند   CVP  لیو تحل   هی تجز  بیدهد. با ترک  ی مورد انتظار ارائه م

م ها  فعال  ی سازمان  مختلف  برابر سطوح  در  را  برنامه    یابیارز  ت یتوانند عملکرد  و  کنند 

 (. 230-211، ص. 2020و همکاران،  2سون یگارکنند ) میخود را آگاهانه تنظ  ی مال یها

سود محور محدود    ی به سازمان ها  CVP  ل یو تحل ه یاست که تجز  نکته مهم   ن یبه ا  توجه 

نهادها  ینم خ  یانتفاع  ریغ  یشود.  موسسات  ها  هیریمانند  سازمان    ی م   زین  یدولت  یو 

با درک ساختار   یرانتفاعیغ  یهابهره مند شوند. سازمان   CVP  ل یو تحل  هی توانند از تجز

از    توانند ی و درآمدها، م  هانه یبر هز  تیرات در سطوح فعالییتغ  ریتأث  یو چگونگ   هانه یهز

به استفاده  محدود  اثربخش  نه یمنابع  با  و  مأمور  شتر یب  ی کرده  دست    تیبه   ابند یخود 

 (. 180-167، ص.  2018  ،یق یحق)

قدرتمند -حجم-نهیهز  ل یتحل ابزار  ب   ی سود  که  ساختار   یی ها  نشیاست  مورد  در  را 

آن فراتر    ی دهد. کاربردها  یشرکت ارائه م   یر یگ  م یتصم  یندهایو فرآ  ی سودآور  نه، یهز

کارها و  ها  یاز کسب  سازمان  شامل  و  است  محور  به    یم   یرانتفاعیغ  یسود  که  شود 

منابع هستن  صی دنبال تخص تع  CVP  ل یو تحل  ه ی . تجزد کارآمد  به   ب ی ترک  ن ییبا کمک 

به به تصم  نه، یفروش  ق   ی ریگ   می کمک  سا  ، یگذار  متیدر مورد  با  ادغام    ی ابزارها   ریو 

م  ،یتیریمد  انتخاب ها  یبه سازمان ها کمک  تا  ا  یکند  به    ی آگاهانه  باشند که  داشته 

 کند.  یبلندمدت کمک م  تیموفق 
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 نهیهز تیریمد یها کی : تکنیاگریم یک ییکارا
برا هستند که سازمان  ی ضرور   یهای استراتژ  نه، یهز  ت یریمد   یهاک یتکن و    ی ها  کنترل 

 نی . ارند یگی ارزش به کار م  شیافزا  ایحال حفظ    نیخود و در ع  یهانهیهز  یسازنه یبه

که هدف آنها بهبود    رند یگی را در بر م   یی کردهایها و رواز روش   ی عیوس   فیط  هاک یتکن

اثربخش  نهیهز  ییکارا فرآ  ی و  تجار  یندهایدر  اجرا  ی مختلف  با    ها، ک یتکن  نیا  یاست. 

مشرکت رقابتچالش   توانند یها  بگذارند،  سر  پشت  را  پا  یباق  یها  به  و    ی داریبمانند 

 . ابند یدست  رییدر حال تغ شه یو هم  ایپو یتجار ط یمح کیبلندمدت در  

است که    نه ی هز  تیریمد   یاساس   یهاک یاز تکن  ی کی(  ABC)   ت یبر فعال  ی مبتن   یابینه یهز

ها منابع    ت یدهد که همه فعال  ی م  ص یتشخ  ABCاست.    افته یشهرت    ر یاخ  یهادر سال

  ی منابع اختصاص م   ی ها را بر اساس مصرف واقع  نه یکنند و هز  ی نرخ مصرف نم  ک یرا با  

خاص    یها  تیها به فعال  نهیهز یابیسازد تا با رد  یم  رسازمان ها را قاد  کردیرو  نیدهد. ا

. دهند   صی تخص  ی شتر یسربار را با دقت ب  ی ها  نهیخدمات، هز  ایو سپس به محصولات  

ABC  ارائه تصو تر  ر یبا  تا    یبه شرکت ها کمک م  نه،یهز  یاز محرک ها  یواضح  کند 

ا  ماتیتصم تخص  ی آگاهانه  مورد  استراتژ   ص یدر  و   رند یبگ   ی رگذا  مت یق  ی ها  یمنابع 

 (. 110-90، ص 2014، 1)کاپلان و اندرسون 

برا   یگر ید  کیناب تکن  یحسابدار تول  یی همسو  یاست که  ناب و تفکر ناب   د یبا اصول 

ضا  افته یتکامل   حذف  بر  زنج  عاتیاست.  کل  فرآ  ره یدر  جمله  از    ی مال   یندهای ارزش، 

  ی معاملات   ی ها  نه ی کند، هز  ی را ساده م  یحسابدار  یندهایناب فرآ  یدارد. حسابدار  د یتأک

بر    یمبتن  ماتیاز تصم  تیحما  ی مرتبط برا  ی مال  اتدهد و بر ارائه اطلاع  یرا کاهش م 

  ی فرهنگ بهبود مستمر، حسابدار  جیو ترو  ندهایفرآ  یسازکند. با ساده  یارزش تمرکز م

-34، ص  2016  ،یع یشف) کند ی کمک م یو بهبود عملکرد سازمان هانه یناب به کاهش هز

50 .) 
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همسو  ک یاستراتژ  نه یهز  تیریمد  ها  یی شامل  اهداف    نه یهز  ت یریمد   یتلاش  با 

ا  یکل   کیاستراتژ است.  اهم  ک یتکن  نیسازمان  فضا  تیبر   حات ی ترج  ،ی رقابت  ی درک 

پو   یمشتر تأک   ییایو  شناسا  یم  د یبازار  با  و حذف    یها  تی فعال  ییکند.  افزوده  ارزش 

 ای  نه ی هز  یرهبر   ی ها  یبه استراتژ  نند توا  یبدون ارزش افزوده، سازمان ها م   ی ها  تیفعال

از برنامه   یرا در هر جنبه ا نهیملاحظات هز  کیاستراتژ نهیهز تیری. مد ابند یدست  زیتما

تصم  کی استراتژ  یزیر م  یریگ  م یو  تضم   ی ادغام  و  به  یم  نیکند  که    یساز   نهیکند 

،  2018هورنگرن و همکاران،  کسب و کار است )  یاز استراتژ  ریناپذ   ییجدا  ی بخش  نهیهز

 (. 450-430ص. 

توسعه    رانهیشگ یپ  نه یهز  تیریمد   کی تکن  کی هدف    یابی  نهیهز در  معمولاً  که  است 

 ایمحصول    ک ی  یهدف برا   نهیهز   ن ییشامل تع  نیشود. ا  یاستفاده م   یمحصول و نوآور 

تقاضا اساس  بر  رقابت  یخدمات  عوامل  و  هز  یبازار  سپس  عنوان    نهیاست.  به  هدف 

  ی ها   م یشود. با مشارکت ت  یم  تفادهآن اس   ی محصول و اجزا  ی طراح  ی برا  ی دستورالعمل

توانند در جهت   یکنندگان، سازمان ها م  نیبا تام  یو همکار  یطراح  ند یمتقابل در فرآ

  ی اب ی  نهیتلاش کنند. هز  انیحال ارائه ارزش به مشتر  نیهدف و در ع  نه یبه هز  یابیدست

نوآور  هز   ی آگاه  ، یهدف،  رو  نه یاز  تقو  ی مشتر   کرد یو  را  )  یم   ت یمدار    ، ی محمد کند 

 (. 140-126، ص 2020

ت  همانطور شد،  ذکر  قبلا  تحل  هی جزکه  )-حجم-نه یهز  ل یو    ک ی تکن  ک ی(  CVPسود 

ها،   نه یهز  ن یرا در مورد روابط ب  ییها  نش ی اطلاعات ب  ن یاست. ا  یاساس   نه یهز  تیریمد 

آگاهانه مربوط به    ماتیکند تا تصم  یدهد و به سازمان ها کمک م  ی حجم و سود ارائه م

  ل ی و تحل  هی سربه سر را اتخاذ کنند. تجز  لیلو تح  ه یفروش و تجز  ب یترک  ،یگذار  متیق

CVP  ها و درآمدها   نه یبر هز   تیدر سطوح فعال  راتیی چگونه تغ  نکه یدرک ا  ی برا  ژه ی به و

  ی وهایسنار  ی مال  یامدهایسازد تا پ  یرا قادر م  ران یگذارد، ارزشمند است و مد   ی م  ر یتأث

 (. 360-345، ص. 2018، 1هانسن و موون کنند ) ی ابیرا ارز ی مختلف تجار
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( به عنوان  TQMجامع )  تیفی ک  تیریاز مد   نیها، سازمان ها همچن  کیتکن  نیاز ا  فراتر

برا   کردیرو  کی م  نهیهز  تیری مد   یجامع  مستمر،    TQMکنند.    یاستفاده  بهبود  بر 

و بهبود    عاتیکاهش ضا  وب،یدارد. با حذف ع  د یو مشارکت کارکنان تاک  یمشتر  تیرضا

هز  TQM  ندها،یفرآ کاهش  بهبود    هنیبه  م   تیفی کو  کمک  خدمات  و  کند.   یمحصول 

ا بر  فرآ  یمهندس   ن، یعلاوه  تحل   ه ی تجز  ند،یمجدد  س   ره یزنج  ل یو  شش  و   گما یارزش 

عملکرد    شیها و افزا  نهیهز  یساز  نهیبه  ی هستند که سازمان ها برا  ی گرید  یها  کیتکن

 (. 230-210، ص.  2016 ،1ی جوران و گادفربرند ) یبه کار م  یکل

اساس   نه یهز  ت یریمد   ی ها  کیتکن تضم  ینقش  مال  نیدر  مدت   یسلامت  بلند  دوام  و 

ا ها  ا  ی م  فا یسازمان  رو  ی عیوس   ف یط  هاک یتکن  ن یکند.  م  کردها یاز  شامل  از    شود، ی را 

وکارها را قادر  که کسب  ک،یاستراتژ  نهیهز   تیریگرفته تا مد   تیفعال  یبر مبنا  یابینه یهز

تصم  ار  هانهیهز  سازدی م بگ   ماتیکنترل کنند،  در    رند ی آگاهانه  پو  کیو    ی رقابت   ایبازار 

ها را پشت سر بگذارند، چالش  توانند ی ها مشرکت   ها،کیتکن  نیا  رش یبمانند. با پذ   یباق

 .ابند یدست  داریدهند و به رشد پا ش یرا افزا  یاتیعمل ییکارا

 ی ریگ  میتصم یبرا  نهیهز یاستفاده از داده ها: یمعجون اصل
داده  از  جنبه   ی کی  ی ریگم یتصم  ی برا  نه یهز  یهااستفاده    یحسابدار  ی اتیح  یهااز 

سازمان  یتیریمد  که  برا است  را  استراتژ  ی ها  و  آگاهانه  م  ک یانتخاب  .  سازدی توانمند 

پ  یارزشمند   یهانش یب   نهیهز  یهاداده  مورد  در  مختلف    یهانه یگز  یمال  یامدهایرا 

م مد   کند،ی فراهم  به  ارز  هانه یگز  دهد ی م اجازه    ران یو  طور    یابیرا  به  را  منابع  کنند، 

کسب و    دهیچیکنند. در چشم انداز پ تیرا هدا یدهند و عملکرد سازمان صی کارآمد تخص

تصم امروز،  ها  ی ر یگ  م یکار  داده  اساس  بر  رشد   یابیدست  یبرا   نه یهز  ق یدق  ی موثر  به 

 است. ی ضرور  ی رقابت ت یو مز داریپا

 
1 -Juran & Godfrey 
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روش   یکی داده   ه ی اول  یهااز  از  -نه یهز  ل یتحل  ، یریگم یتصم  ی برا  نه یهز  یهااستفاده 

 ن ی کند تا رابطه ب  ی کمک م  رانیبه مد   CVP  لیو تحل  هی( است. تجزCVPسود )-حجم

مد   نهیهز کنند.  درک  را  سود  و  فروش  حجم  بررس   رانیها،  ثابت،    یهانه یهز  یبا 

 ن یی نقطه سر به سر را تع  توانند ی م  وش، فروش و حجم فر  یهامتیق  ر، یمتغ  یهانه یهز

  ل ی و تحل  ه یبرابر با درآمد کل است. تجز  هانه یاز فروش که در آن کل هز  ی سطح  -کنند  

CVP  تنظ ارز  یگذار  متیق  یها  ی استراتژ  م یبه  بر    راتیی تغ  ر یتاث  یابیمناسب،  حجم 

  ی به سطوح سود مطلوب کمک م  ی ابیدست  ی برا  از یحجم فروش مورد ن  ییسود، و شناسا

 (. 230-210، ص 2019 ، یشکوهکند )

تنها بر در نظر   یر یگ  م یاست که در هنگام تصم  ی کیمرتبط تکن  ی ابی  نه یهز   ن،یبر ا  علاوه 

  یهانه یگز  ی ابیهنگام ارز  کرد یرو  ن یمربوطه تمرکز دارد. ا  یها و درآمدها   نه یگرفتن هز

هز  ن،یگزیجا گنجاندن  شده   ییهانه یهز  -  افتهیکاهش  یهانه یاز  متحمل  قبلاً  و  که  اند 

توانند   ی م  ران ینامربوط، مد   یها   نه ی. با حذف هزکند ی م  یر یجلوگ  -  ستند ین  ر ییقابل تغ

پ  رند یبگ   یتر   ق یدق  ماتیتصم م  نده یآ  یامدهایکه  منعکس  مثال،    یرا  عنوان  به  کند. 

اجازه    رانیمربوطه به مد   یابی  نه ی هز  د،یتوقف خط تول  ایادامه    یبرا   یری گ  میهنگام تصم

کنند   ی ابیکند، ارز  ی م  رییتغ  میتصم  جه ی نترا که در    ییها و درآمدها  نهیدهد تا هز  یم

 (. 170-150، ص 2014و همکاران،  1نسون ی)اتک

ها  ی گرید  روش  داده  تصم  نه یهز  ی که  م  ی ریگ  می به  طر  ی کمک  از  و    هی تجز  ق یکند، 

شامل    یشیافزا  ل یشود. تحل  یگفته م   ز ین  ی تفاضل  لیاست که به آن تحل  یشیافزا  لیتحل

است.   نه یخالص هر گز  ری تأث  نیی تع  ی مختلف برا  یها  نیگزی ها و منافع جا  نه یهز  سه یمقا

مد   کرد یرو  نیا م  ران یبه  ب  ی نیگزیجا  تاکند    یکمک  که  کنند  انتخاب  سود    نیشتریرا 

رساند. به عنوان مثال،    یرا به حداقل م  یشیافزا  ی ها  نهیهز  ایکند    یرا فراهم م  یشیافزا

ساخت داخل   یاضاف  ی ها  نهیهز  ی شیافزا  لیجزء، تحل  کی  د یخر  ایساخت    یهنگام بررس 

 
1 -Atkinson 
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،  2017  ،زادهیعلرد )یگ  ی را در نظر م  یکننده خارج  نیتام  ک یاز    د یخر  نهیدر مقابل هز

 (.300-280ص 

تصم  ز ین  نه ی هز  یهاداده  ارز  ه، یسرما  یبند بودجه   یهای ر یگمیدر  شامل   یابی که 

مانند ارزش   یی ها  ک یمهم است. تکن  ار یبس  شود،ی بلندمدت م  یگذاره ی سرما  یهافرصت

  یبرا   نه یهز   ی( و دوره بازگشت از داده هاIRR)  ی (، نرخ بازده داخلNPVخالص )  یفعل

سنج  یابیارز ها  ی مال  ی امکان  م  یگذار  هی سرما  یپروژه  ارزش   NPVکنند.    ی استفاده 

  ه ی اول  ی گذار  هی پول و سرما  یرا با در نظر گرفتن ارزش زمان  ی آت  ینقد   ی ها  ان یجر  یفعل

م بازده  IRRکند.    ی محاسبه  م  ی نرخ  محاسبه  آن    ی را  در  که  صفر    NPVکند  پروژه 

است.   ه ی اول  ه ی سرما  ی ابیباز  یبرا  از ینشان دهنده زمان مورد ن  ه یاست. دوره بازگشت سرما

بازده را   نیکه بالاتر یی کند تا منابع را به پروژه ها  یها به سازمان ها کمک م کیتکن نیا

 (. 400-380، ص. 2013و ارهارت،   گامیبردهند )  صیکنند تخص ی م جادیا

  ی م   فای ا  ی گذار  مت یق  ی ها  یری گ  م یدر تصم  ینقش اساس   نهیهز  ی ها  داده  ن،یبر ا  علاوه 

استراتژ سودآور  یگذار  متیق  یها  ی کند.  و  بازار  سهم  درآمد،  گذارد.    یم  ریتأث  ی بر 

سود مطلوب   هیفروش با افزودن حاش   متیق  نییشامل تع  نهیبر هز  یمبتن   یگذار  متیق

خدمات   ایبر ارزش، ارزش درک شده محصول    ی بتنم  یگذار  مت یاست. ق  د یتول  نه یبه هز

 حاتیو درک ترج  نه یهز  یداده ها  ل یو تحل  هی . با تجزردیگ  یدر نظر م   انیمشتر  یرا برا

و هم ارزش   نه ی کنند که هم ساختار هز  ن ییرا تع  یی ها  متی توانند ق  ی م  ران یمد   ، یمشتر

 (. 480-460، ص 2021 ، یغلامکند ) ی را منعکس م شنهادیپ یشنهادیپ

از داده    یت یریمد   یدر حسابدار  یعمل اساس   کی  ی ریگم یتصم  یبرا  نه یهز  یهااستفاده 

و    ه یمربوط، تجز  ی ابی  نهی، هزCVP  لیو تحل  هیمانند تجز   ییها  کیشامل تکن  نیاست. ا

بند   ،ی شیافزا  لیتحل بودجه  به مد   هیسرما  یو  م   رانیاست که  انتخاب   یقدرت  تا  دهد 

  ران یمد   نه، یهز  ی انجام دهند. با استفاده از داده ها  یسازمان  هدافرا با ا  ک یاستراتژ  یها

کنند و عملکرد    ی ابیرا ارز  نیگزیجا  ی ها  نه یکنند، گز  نهیمنابع را به  ص یتوانند تخص  یم

 کسب و کار را ارتقا دهند.  یکل



 

 

 

 

 

 فصل پنجم 

 ی طلسم شده: موضوعات تخصص  یمال ی گزارشگر

 

 شد ییگزارش بخش رونما: ستالیتوپ کر نشیب
را    ینشیو ب  تیاست که شفاف  ی مال  یاز گزارشگر  یاتیجنبه ح  ک یبخش    ی گزارش ده

کند.   ی سازمان فراهم م  ک ی  یمختلف تجار   یبخش ها  یمال تینسبت به عملکرد و موقع

ذ  نیا به  م  نفعانیعمل  ر  یامکان  ها  سکیدهد  فرصت  و  ها   یها  بخش  با    ی مرتبط 

ارز را  تصم  ی ابیمختلف  به  و  ر  ص یتخص  ، آگاهانه  ی ریگ  م یکنند  برنامه  و    ی ز ی منابع 

 توانند ی ها مجداگانه، شرکت  یهابخش   یمال  جیاز نتا  ییکمک کنند. با رونما  کیاستراتژ

افزا  یریپذ ت یمسئول ارز  ش یرا  افزا  ی ابیدهند،  را  و عمل  شی عملکرد  با   ات یدهند  را  خود 

 خود هماهنگ کنند. ی اهداف کل

انگ   یکی   ک ی در    ی تجار  اتیمتنوع عمل  تیماه  ، یگزارش بخش  یبرا  ید یکل  یها  زه یاز 

سازمان  است.  طشرکت  در  اغلب  فعال  یاگسترده   فیها  م  هاتیاز  که    کنند ی شرکت 

  ه یمتفاوت باشد. با تجز  یرشد به طور قابل توجه  لیبازده و پتانس  سک،یاز نظر ر  تواند ی م

مال بخش  یاطلاعات  اساس  جغراف  انند م  -ها  بر  تول  ،ییای مناطق    ی ها گروه   ای  د یخطوط 

از نحوه کمک هر بخش    یتردرک واضح  توانند ی م  یو کاربران خارج  ت یریمد   -  ی مشتر

 (. 5، ص.  1398اسدزاده، شرکت به دست آورند ) ی کل ی به عملکرد مال
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همچن   گزارش  تخص  یارزشمند   یها  نشیب  نیبخش  مورد  ا  صیدر  و    ی ثربخشمنابع 

منطقه    نیشرکت در چند   کیدهد. به عنوان مثال، اگر    یارائه م   کیاستراتژ  ماتیتصم

 نی شتریتواند نشان دهد که کدام مناطق ب   یکند، گزارش بخش م  یم  تیفعال  ییایجغراف

ا را  کدام    ی م  جاد یسود  و  سرما  کیکنند  به  است  داشته    از ین  ی اضاف  یگذار  هیممکن 

ا م  نیباشند.  تخص  ی اطلاعات  ها   ص یتواند  برنامه  کاهش    یمنابع،  ابتکارات  و  توسعه 

راهنما  نه یهز نها  ییرا  در  و  استراتژ   تیکند  به  و    یها  ی منجر  تر  آگاهانه  کار  و  کسب 

 (. 8، ص IASB ،2015موفق تر شود )

  یضرور   ی الملل  نیب  یحسابدار  ی انطباق با استانداردها  یبرا  ی گزارش بخش  ن،یبر ا  علاوه 

که در   کند ی ها را ملزم م( شرکت IFRS) ی مال ی گرگزارش  یالمللنیب یاستانداردهااست. 

رعا ا  یارهایمع  تیصورت  کنند.  افشا  را  بخش  اطلاعات  اطم  نیخاص،  به  از    نان یامر 

کند. شرکت ها با   ی کمک م عیشرکت ها و صنا  نیدر ب یاطلاعات مال سه یو مقا یسازگار

برا  نیا  تیرعا لازم  اطلاعات  مال  یابیارز   ی استانداردها،  اتخاذ    ی عملکرد  و  شرکت 

دهند  یقرار م  لگران یگذاران و تحل  ه یسرما  اریآگاهانه را در اخت  یگذار هیسرما  ماتیتصم

 (. 1399 ، یزدیا)

  فا ی ا یشرکت تیحاکم شیو افزا  ییپاسخگو یدر ارتقا ینقش مهم زیبخش ن یده گزارش 

برا   یم بخش  اطلاعات  دادن  قرار  دسترس  در  با  به    یکند.  نسبت  ها  شرکت  عموم، 

ا هستند.  پاسخگو  بخش  هر  در  جلوگ  تیشفاف  نیعملکرد خود  استفاده    یریبه  سوء  از 

اتخاذ    ی ماتیکند تا تصم  ی م   قی را تشو   ت یریکند و مد   ی از قدرت کمک م  ی احتمال  یها

، ص    1397 ،یرضوانهماهنگ باشد ) فعاننیذ ریمنافع سهامداران و سا نیکند که با بهتر

2.) 

ا  علاوه ارزشمند   ن،یبر    ران یاست. مد   یعملکرد داخل  ی ابیارز  یبرا  یگزارش بخش ابزار 

نقاط قوت و ضعف در سازمان استفاده کنند.   ییشناسا  یتوانند از اطلاعات بخش برا  یم

م  نیا قادر  را  آنها  بهبود بخش   سازدی امر  بر  مجدد    صیتخص  ف،یبا عملکرد ضع  یهاتا 

تمرکز کنند. گزارش   شوند،ی م  یکه باعث رشد و سودآور   ییهای استراتژ  یمنابع و اجرا
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 مات یسازد تا تصم  یرا قادر م   ران یعملکرد، مد   یدر مورد محرک ها  نش یبخش با ارائه ب

،  1دهد )کاپلان و نورتون  یم شی شرکت را افزا ی بر داده اتخاذ کنند که عملکرد کل یمبتن

 (. 140-120، ص 2013

را در    ک یاستراتژ  نشیو ب  ییپاسخگو  ت،یاست که شفاف  یات یعمل ح  ک یگزارش بخش  

م  کیمتنوع    ی تجار  اتیمورد عمل فراهم  ا  ی شرکت  تصم  نیکند.  آگاهانه،    ی ر یگ  م یبه 

  ت یحاکم   ش یافزا  ،یالملل   نیب  یحسابدار   یکارآمد منابع، انطباق با استانداردها  ص یتخص

ارز  یشرکت کم  یابیو  رونما  یم  کعملکرد  با  نتا  ییکند.  بخش   یمال  جیاز  تک  ها، تک 

قادر مبخش، شرکت   ی دهگزارش  را  استراتژ   سازدی ها  به  ی هایتا  را  به    نه یخود  کرده و 

 .ابند یدست  داریرشد پا

 یقیتلف یمال یصورتها  یاد: جادواحضار اعد
عمل    ی و امور مال  یحسابدار  یا یقابل توجه در دن  ی به عنوان ابزار  ی قی تلف  یمال   یصورتها

واحد گزارشگر واحد   کیچتر    ری را در ز  یواحد تجار   نیچند   یمال   ی کند که داده ها  یم

گروه ارائه    ک ی  یجامع از سلامت مال   ی د یادغام نه تنها د  یجادو   ن یآورد. ا  ی گرد هم م

ب  کند،ی م افزا  مورددر    ینشیبلکه  فرصت  هاسک یر  ، ییهم  ا  ی ذات  یهاو  تعامل   نی در 

م ارائه  طر دهد ی نهادها  از  با   یهاشرکت   ی مال  یهاصورت   ب یترک  ند یفرآ  قی.  تابعه 

که    دهد ی جامع ارائه م   یر یتصو  ی قی تلف  ی مال  یهاصورت   ،یشرکت اصل   ی مال  یهاصورت

 . کند ی آگاهانه کمک م یهایر یگم یو سهامداران در تصم گران ل یتحل گذاران،ه ی به سرما

 نی شود. سپس ا  یتابعه آن آغاز م   یو شرکت ها  یشرکت اصل  ییادغام با شناسا  ند یفرآ

در   صورت  کیواحدها  تجم  یمال  یهابسته  حذف    شوند ی م  عی واحد  امکان  که 

هزمانده  ،یگروهدرون    یهاتراکنش  و  درآمدها  م  هانه یها،  فراهم  اکند ی را  حذف    نی. 

خارج  کند ی م  نیتضم معاملات  فقط  نت  شوند،یم منعکس    ی که  شمارش   جهیدر  از 

 
1- Kaplan and Norton 
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  ک ی عنوان  گروه به   ت یو موقع  یاز عملکرد مال   ی واضح  د یو د  شودی م   ی ریمضاعف جلوگ

 (. 6، ص IAS 27 ،2011) کند ی کل ارائه م

  ی مال   یی افزاآشکار کردن هم   یها برا آن   یی در توانا  ی قی تلف  یمال   یهاصورت   ی واقع   ی جادو

را در    یی ها  نشیاظهارات ب  نینهفته است. ا   ی گروه  یواحدها  ن یمتقابل ب  یهایو وابستگ 

ا ها  نکه یمورد  شرکت  موفق  یچگونه  به  مختلف  م   ی کل  ت یتابعه  کمک  مادر    یشرکت 

  انیممکن است ز  ی قو   ی با سودآور   ی شرکت فرع  ک ی  مثال، دهد. به عنوان    ی کنند ارائه م

  کی گروه به عنوان    ی برا  یمتعادل  ی مال  تیوضع  جه ی را جبران کند و در نت  یگر ید  یها

ا ا  جادیکل  مد   نیکند.  م  تیریدانش  قادر  استراتژ  یرا  به صورت  را  منابع  تا    ک ی سازد 

  ه یتابعه سرما   ی ها  تاز شرک  کی وت هر  کند و از نقاط ق   نهی را به  اتیدهد، عمل  ص یتخص

 (.135-130، ص 2016، 1کند )هلفرت  یگذار

ا  علاوه  ارز  یقی تلف  یمال  یصورت ها   ن، یبر  اعتبار کل  یثبات مال  یابیبه  گروه کمک    یو 

سرما  یم و  دهندگان  اعتبار  تر  هیکند.  روشن  درک  مال  یگذاران  سلامت  و    یاز  گروه 

برا   تیظرف م  یآن  دست  به  تعهداتش  ا   ی انجام  و  نیآورند.  به  ارز  ژه ی امر    ی اب یهنگام 

  ی ق یتلف  یهادر آن مهم است. صورت   ی گذار  ه یسرما  ا یمرتبط با وام دادن به گروه    سکیر

دارا  یجامع  د ید هز  ها،یبده  ها،یی از  و  م  ی هانه یدرآمدها  ارائه  سنجش    کند ی گروه  و 

  ، یخدابخش )  کند ی تر م آسان   شی های خدمات بدهو    ی نقد   انیجر  جاد یا  ی آن را برا ییتوانا

 (. 15، ص  1400

مهم  ز ین  ی ق یتلف  ی مال  یصورتها حسابدار  ی نقش  مقررات  و  استانداردها  با  انطباق    ی در 

استانداردها پذ IFRS)  ی مال  یگزارشگر  یالملل  نیب  یدارند.  اصول  و  شده    رفته ی( 

تهGAAP)  یحسابدار به  ملزم  را  اغلب شرکت ها   یزمان  یقی تلف  یمال  یصورت ها  ه ی( 

استانداردها   نیدارند. ا  ی تجار  یواحدها  ریسا  ر ب  ینفوذ قابل توجه  ایکنند که کنترل    یم

 
1- Helfert 
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سازگار  سه یمقا  ت،یشفاف در گزارشگر  ی و  ترو  عیدر صنا  ی مال  ی را  مختلف  مناطق   جی و 

 (. 1396  ،یشجاعکنند ) یم

ا  علاوه تجز  یقی تلف  یمال  یهاصورت  ی جادو  ن، یبر  تحل  هیبه    یهافرصت   لیو 

تصم  یگذارهیسرما م  کیاستراتژ  یهام یو  سرماابد یی گسترش  م   هی.  توانند   یگذاران 

در آن    ی گذار  هی در مورد سرما  ی آگاهانه ا  ماتیکنند و تصم یابیگروه را ارز یعملکرد کل

  یاب یارز  ی برا  ی قیتلف   ی مال   یاز صورت ها  وانند ت  ی شرکت ها م  ب، یترت  ن ی. به همرند یبگ 

مال  افزا  ی عملکرد  تا هم  کند  آنها کمک  به  و  کنند  استفاده  اکتساب  بالقوه  را    یی اهداف 

تأث  ییشناسا و  وضع  ایادغام    ک ی  ر یکرده  بر  را  ارز   یمال  تیاکتساب  کنند   یابیخود 

 (. 1396 ،یشجاع)

قدرتمند   یقی تلف  یمال   یصورت ها ارائه    ی ابزار  با  و    د ید  ک یاست که  از عملکرد  جامع 

با حذف    یقی تلف  یمال  یدهد. صورتها  یخود را انجام م  ییگروه، جادو  کی  یمال   تیعموق

حصول    سک، یر  یابیکمک به ارز  ، ییدر مورد هم افزا  نشیارائه ب  ،ی معاملات درون گروه

انطباق    نانیاطم تسه  یحسابدار  یاستانداردها  بااز    ، یگذار   هیسرما  ماتیتصم  لیو 

چشم انداز   تیکه به دنبال درک و هدا  ی نفعانیذ  ی دهد که برا  ی جامع ارائه م  یدگاهید

 است.   ی هستند ضرور ده یچیپ یمال

 شده است  ییرمزگشا یمال یمشتقات: ابزارها یاگریم یک
  ییاز دارا  ی عیمدرن است که مجموعه وس   ی مال  ی سنگ بنا  ی مال  ی ابزارها  ده یچی پ  یایدن

م بر  در  را  مالک  رد یگ  ی ها  دهنده  نشان  قرارداد   ر یسا  ای  ی بده  ت، یکه    ی برا  ی حقوق 

  ی مال   یسازنده بازارها  یهاعنوان بلوک ابزارها به   نیمعادل آن است. ا  ایپول نقد    افتیدر

را    ه یکنند، سرما ت یریرا مد  سکیر دهند ی و افراد اجازه م ارهاوکو به کسب  کنند ی عمل م

  یی زداابهام بخش نیدهند و در مورد حرکات بازار حدس و گمان بپردازند. هدف ا شیافزا

آنها   ر یو تأث  یگذارارزش   یهاروش   ها،ی ژگیانواع، و  ی با بررس   ی مال  ی ابزارها  ی دگیچیاز پ

 است. یجهان یانداز مالبر چشم 
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م  یمال  یابزارها کل  یرا  طور  به  اصل   ی توان  نوع  دو  ابزارها  می تقس  یبه  حقوق    ی کرد: 

ابزارها و  سهام  ابزارهایبده  ی صاحبان  عاد  ی .  سهام  مانند  سهام،  صاحبان  و    ی حقوق 

ها و    یی را در مورد دارا  ییشرکت است و ادعا  کی در    تیسهام ممتاز، نشان دهنده مالک

دا  ماندهیباق  یدرآمدها به  م   رنده شرکت  از سو  یارائه  از    ، یبده  ی ابزارها  گر،ید  یکند. 

تجار واحد  به  پول  دادن  وام  شامل  وام،  و  قرضه  اوراق  ازا  یجمله    یهاپرداخت   یدر 

 (. 10، ص FASB ،2016است ) د یدر سررس  هیبهره و بازگشت اصل سرما یادوره 

  ی ها  یژگ یو  یمتفاوت است و هر نوع دارا  یبه طور گسترده ا  یمال  یابزارها  ی ها  یژگیو

کند. به عنوان مثال، سهام    یرا برآورده م  یتفاوتم   یگذار  هیاست که اهداف سرما  زیمتما

م  هیسرما  شیافزا  لیپتانس  یعاد ارائه  را  ر  یو سود سهام  و  نوسانات  با  اما    سک یدهند 

را ارائه    ی محدود   ی صعود  لیممتاز سود سهام ثابت اما پتانس هام همراه هستند. س   یبالاتر

  ینسبتاً کمتر   سک یکنند و ر  ی از درآمد را فراهم م   ی ثابت  ان یدهد. اوراق قرضه جر  یم

دهند و معمولاً کمتر از اوراق قرضه    یرا ارائه م   یکه وام ها نرخ بهره ثابت  یدارند، در حال

 (. 90-85، ص CFA ،2019قابل معامله هستند )موسسه  

است.   یر یگ  میو تصم  یمال  لی مهم تحل  ی از جنبه ها  یکی  یمال   یابزارها  یگذار  ارزش 

روش بست از  ابزار،  نوع  به  م  ی مختلف  یگذارارزش   یهاه  ابزارهاشودی استفاده  حقوق    ی . 

  یگذار( ارزش DCF)  شدهلیتنز  ینقد   انیجر  یهاصاحبان سهام اغلب با استفاده از مدل 

مناسب   لیبرآورد شده و با استفاده از نرخ تنز  یآت  ینقد   یها ان یکه در آن جر   شوند،ی م

با استفاده از محاسبات بازده    یبده   یابزارها  ی . ارزش گذارشوند ی م   لی تنز  ی به ارزش فعل

  ی انجام م   د یاوراق در سررس   یو ارزش اسم  یبا در نظر گرفتن سود قرارداد  د،یتا سررس 

 (. 30-25، ص  1391شود )دامداران،  

مال  ی مال  ی ابزارها  ریتأث انداز  چشم  تخص  قیعم  یجهان  یبر  آنها  را    ه یسرما  صیاست. 

 ریو توسعه و سا  قیتوسعه، تحق  یدهند برا   ی و به شرکت ها اجازه مکنند    یم  لیتسه

را    سک یر  ت یریمد   ن یهمچن  یمال   یکنند. ابزارها   ی بودجه جمع آور  ی تجار  ی ها  تیفعال

  ر یمحافظت در برابر حرکات نامطلوب بازار امکان پذ  یاگذاران بر هیبا اجازه دادن به سرما
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قراردادها  یم مثال،  عنوان  به  اخت  یآت   ی کند.  مکان  اریو  برا  ی زمیمعامله  کاهش    ی را 

،  1هالدهند )  یارائه م  یاساس   یها   ییدارا  ریدر کالاها، ارزها و سا  متینوسانات ق  سکیر

 (. 20-15، ص. 2018

ا  علاوه  نقد   ی مال  ی ابزارها  ن، یبر  کارا  ینگ یبه  م  ییو  ابزارها  ی بازار کمک    ی مال  یکنند. 

 شوند ی و فروش م  د یخر  افته یسازمان  ی قابل معامله، مانند سهام و اوراق قرضه، در بازارها

  یهامت یبا ق  یبه راحت   توانند یو فروشندگان م   دارانیکه خر  دهد ی را م  نانیاطم  نیو ا

مع  جیرا ا  امله بازار  بازارها  ی برا  ی نگ ینقد   ن یکنند.  روان  عملکرد  و  بازار    ی مال   یثبات 

گذاران    هی مختلف به سرما  یمال  ی در دسترس بودن ابزارها  ن، یاست. علاوه بر ا  یضرور

کنند   ت یریها را به طور موثر مد   سک یخود را متنوع کرده و ر  ی دهد تا پرتفو   ی اجازه م

 (. 70-65، ص.  2011 ،2تز یو مارکوو ی فابوز)

شده است   ی ا  ده یچیپ  ی مال یابزارها  جاد ی منجر به ا  ی مال یها  ی نوآور  ر، یاخ  ی سال ها  در

  ار یمشتقه، مانند سوآپ و اخت  یداشته باشد. ابزارها  ی گسترده ا  ی امدهایتواند پ  ی که م

کرده اند، اما به    دایپ  ت یاهم  یو سفته باز   سکیپوشش ر  ی برا  ی معامله، به عنوان ابزار 

به همراه دارند. بحران    زی را ن  یخطرات   ان،یز شیافزا  ی برا  لیپتانس  و دهیچیساختار پ  لیدل

برخ  2008  یمال با  مرتبط  افزا  یخطرات  به  منجر  و  کرد  برجسته  را    شی مشتقات 

مد   ت،یشفاف و  )  سکیر  ت یریمقررات  شد  مشتقات  بازار  همکاران،    3ایآچاردر  ،  2011و 

 (. 210-205ص. 

ا  یمال  یابزارها افزا  جادی با  فرصت   سکیر  تیریمد   ه،ی سرما  شیامکان    ی هاو 

ها و روش   ی ژگی مدرن دارند. درک انواع، و  ی مال  ن یدر تام  ی محور  ی نقش  ، یگذارهیسرما

  ی ضرور   یو متخصصان مال  لگرانیگذاران، تحل ه یسرما  ی ابزارها برا  نیا  ی ارزش گذار  یها

بازارها که  همانطور  م   یمال  ی است.  ادامه  خود  تکامل  بس  یبه  که    اریدهند،  است  مهم 

 
1- Hull 

2- Fabozzi & Markowitz 

3 -Acharya 
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اتخاذ    ی آگاهانه ا   ماتیتا تصم  م یکن   ی و دانش بررس   اطیرا با احت یمال   ی ابزارها  یدگیچیپ

 کند.  ی کمک م یو جمع یفرد  یکه به رفاه مال   میکن

 GAAP ریپنهان: کاوش در اقدامات غ ی ها نهیگنج  ییشگویپ
  ی )اصول حسابدار  GAAP  ریغ  ی ارهایاستفاده از مع  ،یمال  ل یو تحل  یدر حوزه گزارشگر

تبد   ی( به موضوعی شده عموم  هرفتیپذ    ر یغ   یارهایشده است. مع  لیقابل توجه و بحث 

GAAP   مع م  ی مال  یارهایبه  استاندارد    ی اشاره  اصول  توسط  صراحت  به  که  کنند 

در    یاضاف   نشیارائه ب  ی شرکت ها برا  توسط نشده اند، اما    ییشناسا  ا ی  فیتعر  یحسابدار

  ری غ  یارهایاستفاده از مع  لیبه دل  بخش  نیشود. ا  یخود استفاده م  یمورد عملکرد مال

GAAPپردازد.  ی آنها م یحاکم بر افشا ی آنها و چارچوب نظارت  بیو معا ای، مزا 

تصم  شرکت اغلب  مع  رند یگ  ی م  میها  ها  GAAP  ریغ  ی ارهایکه  کنار صورت  در    ی را 

خود ارائه دهند.   یاز عملکرد مال  ی جامع تر  د یخود ارائه دهند تا د  GAAP  یسنت  یمال

ا  یها  زهیانگ  وجه  نیپشت  چند  مع  یعمل  موارد    توانند ی م   GAAP  ریغ  ی ارهایاست. 

را    یتکرار   ریموارد غ  ریسا  ایساختار    د یتجد   یهانه یهز  کباره،ی  یهانه یمانند هز  یخاص

ارائه    یاساس   یاتیکه ممکن است عملکرد عمل با  شرکت را مخدوش کنند، حذف کنند. 

در حال   ی تجار   اتیاز عمل  ی واضح تر   ر یشده، شرکت ها قصد دارند تصو  لیتعد  یارهایعم

 (. 1399  ،یطاهرقرار دهند ) لگرانی گذاران و تحل  ه یسرما اریانجام خود در اخت

شرکت ها و هم    ی را هم برا  یمتعدد  یایتواند مزا  ی م  GAAP  ریغ  ی ارهایاز مع  استفاده

برا  ه یسرما  یبرا دهد.  ارائه  ا  یگذاران  ها،  م   ارهایمع   ن یشرکت  اجازه  آنها  تا    یبه  دهد 

ها گزارش    یجنبه  الشعاع  تحت  است  ممکن  که  را  خود  عملکرد  قرار    GAAPمثبت 

 ای   ینقد   انیجر  شده،ل یمانند سود تعد   ییارهایمع  توانند یها مبرجسته کنند. آن   رد،یگ

استراتژ  ی اتیعمل  هیحاش  اهداف  با  که  نماآن   ک یرا  به  را  هستند  همسو  بگذارند.   ش یها 

ب  یم  GAAP  ر یاقدامات غ  لگران،یگذاران و تحل  ه یسرما  یبرا در    یارزشمند   نش یتواند 

از سلامت   ی تر قیدق   ی ابیشرکت ارائه دهد و ارز  ینگ ینقد   د ی و تول   یاساس   ی مورد سودآور

 (. 4ص  ،  FASB ،2018کند )   ریآن را امکان پذ  یمال
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غ  نیا  با اقدامات  از  استفاده  شفاف  یی ها  ینگران  زی ن  GAAP  ر یحال،  مورد  در  و    تی را 

  ر یغ  یارهایمع  توانند ی ها مکه شرکت  کنند ی کند. منتقدان استدلال م  ی م  جاد یا  سه یمقا

GAAP  دستکار تصو  یرا  تا  بالقوه    ی ترمطلوب   یمال  ریکنند  طور  به  و  دهند  ارائه 

کنند.    گذارانهیسرما گمراه  ا  در را  به  تنظ   ی نگران  نیپاسخ  اقدامات  میها،  ها  را   ی کننده 

ها  جاد یا  یبرا افشا  ی برا  ییدستورالعمل  و  غ  ی ارائه  اند.   GAAP  ریاقدامات  داده  انجام 

ا  ون یسیکم بهادار  اوراق  و  )   الاتیبورس  مقرراتSECمتحده  صادر    2016را در سال    ی ( 

م  ملزم  را  ها  که شرکت  ب  یکرد  غ  ن یکند  نزد  GAAP  ر یاقدامات    ان یهمتا  نیتر  کی و 

GAAP    اهم  جادیا  یآشت  ک یخود از  و  ب   تیکنند  غ  یدادن  ارقام  به    GAAP  ریمورد 

 .کنند  ی خوددار

مهم    اریبس  GAAP  ریغ  یارهای مناسب بودن مع  ی ابیدر ارز  لگران یحسابرسان و تحل  نقش

شرکت ها با   GAAP  ریاقدامات غ  یحاصل کنند که افشا  نانیاطم  د یاست. حسابرسان با

منعکس    قیشرکت را به طور دق  یسازگار است و عملکرد مال  ینظارت   یدستورالعمل ها

در    GAAP  ریغ  ی ارهایو گنجاندن مع  رید در تفسیبا  لگرانی تحل  گر، ید  ی کند. از سو  یم

منطق حذف موارد خاص را به    د ی. آنها بارند یخود دقت لازم را به کار گ  ی مال  یمدل ها

انتقاد پ  ی ابیارز  ی طور  و  مع  یامدهایکنند  از  توص   ل یتعد   یارهایاستفاده  در  را    ه یشده 

 (. 12-10، ص  1397  ،یراز یش ) رند یخود در نظر بگ  ی گذار ه یسرما یها

ها  رغمیعل م  ت، یشفاف  ش یافزا  یبرا  ی نظارت  ی تلاش  غبحث در  اقدامات    GAAP  ر یورد 

برخ دارد.  م   ی ادامه  مزا  یاستدلال  که  ب   ی ایکنند  ز  نشیارائه  عملکرد  مورد    ییربنایدر 

  ک ی معتقدند که  گرید ینادرست است. برخ ریتفس یاز خطرات احتمال شتریکسب و کار ب

برا استاندارد  سازگار  نانیاطم  یبرا   GAAP  ریغ  یدهگزارش   یچارچوب   نی ب   یاز 

بر اقدامات   ی ا  نده یکه شرکت ها به طور فزا  یی است. از آنجا  یضرور   ع یها و صناشرکت

به   لیتما نیتعادل ب  جادیکنند، ا  ی م  د یگذاران تاک  هیدر ارتباط خود با سرما  GAAP  ریغ

ن  تیشفاف  شیافزا گزارشگر  ازیو  مقا  قیدق   ی مال  یبه  قابل  شود    یم   یضرور   سه یو 

 (. 1396 ، یفخار)
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که    ی عملکرد مال  یارهایارائه مع  ی برا  یریپذ ها انعطاف به شرکت  GAAP  ر یغ  یارهایمع

استراتژ اهداف  بآن   کیبا  و  هستند  همسو  برا  یشتریب  یهانش یها    گذاران ه یسرما  یرا 

م م   کنند،ی ارائه  ادهد ی ارائه  با  ا  نی.  از  استفاده  بررس   ن یحال،    ق ی دق  یاقدامات مستلزم 

  لگرانیحسابرسان و تحل  ها،کنندهم یاست. تنظ  سه یدقت و مقا  ت، یاز شفاف  نانیاطم  یبرا

مهم گزارش   GAAP  ر یغ  یهاگزارش   یکپارچگ یدر حفظ    ی نقش  تکامل  با    ی گردارند. 

  ر یاقدامات غ  رامونیبحث پ  ر،ییبازار در حال تغ  یهاییایها با پوشرکت   یو سازگار  یمال

GAAP  متفکرانه و شفاف    یدهگزارش   ی هاوه یش   تیهماحتمالاً ادامه خواهد داشت و بر ا

 .کند ی م  د یتأک

شده   لیشرکت ها تبد   یارتباط  ی ها  ی از استراتژ  یبه بخش مهم  GAAP  ریاقدامات غ

آنها به شرکت ها   یتجار   اتیعمل  دهیچیپ  تیاست که منعکس کننده ماه  مدرن است. 

را نشان    یجار  اتیعمل  قیکه ممکن است به طور دق  یرددهند تا با حذف موا  یاجازه م

د مال  ی تر  ق یدق  د یندهند،  عملکرد  حال  ارائه خود    یاز  در  ا  یدهند.   ارهایمع  ن یکه 

  سه یو مقا  ی را در مورد سازگار  ی را ارائه دهند، اما سوالات  یارزشمند   یهانش یب  توانند ی م

 .کنند ی ها مطرح م و شرکت   عیصنا ن یدر ب

اقدامات   یاز مشکلات احتمال  یا  ندهی به طور فزا  لگرانیگذاران و تحل  هیسرما با  مرتبط 

  سه یتواند مقا  ی ها م  نهیهز  ایها    نه یهز  یبرخ  ی آگاه هستند. عمل به استثنا  GAAP  ریغ

  ی برجسته م   یزمان  ژه یچالش به و  نیصنعت را دشوار کند. ا  ایشرکت ها در همان بخش  

مع ها  شرکت  که  تعر  GAAP  ریغ  یارهایشود  متفاوت  بنابرا  فیرا    ن،ی کنند. 

دستورالعمل  یاستانداردساز برا  یهاو  مع  یروشن  ارائه  و    GAAP  ر یغ  ی ارهایمحاسبه 

تسه  یبرا و  ثبات  بس  یهاسه یمقا  لیحفظ  )  ار یمعنادار  است  پلاملمهم  و    ، 1ی بوتوسان 

 (. 392-390، ص. 2002

  ی نادرست و سردرگم  ریتواند منجر به تفس  یم  نیهمچن  GAAP  ریاقدامات غ  یدگیچیپ

ب حال  ه یسرما  ن یدر  در  شود.  ب  ی گذاران  وضوح  ارائه  ها  شرکت  هدف  است،    شتر یکه 

 
1 -Botosan & Plumlee 
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مع از  به    ل یتعد   ی ارهایاستفاده  شود.  تفاهم  سوء  به  منجر  ناخواسته  است  ممکن  شده 

 ی طور قابل توجهرا گزارش دهد که به    GAAP  ریغ  یدرآمدها  یعنوان مثال، اگر شرکت

درآمدها ب  GAAP  ی از  سرما  شتری آن  ا  ه یاست،  است  ممکن  عنوان    ن یگذاران  به  را 

 تی امر اهم  نیکنند. ا  ر یتر از آنچه که در واقع وجود دارد، اشتباه تفس  یقو  یعملکرد مال

افشاها تعد   یارائه  پشت  منطق  که  را  توض  GAAP  ریغ  یهال یجامع    دهد، ی م  حیرا 

 (. 1399 ، یمیکر) کند ی برجسته م 

در شکل دادن به چشم    یکننده استاندارد نقش مهم  میتنظ  یکننده ها و نهادها  م یتنظ

ها گزارش  مقررات    ی م  فایا  GAAP  ر یغ  یانداز  بر  علاوه  هSECکنند.   ئتی ، 

نFASB)  یمال  یحسابدار  یاستانداردها ا  زی(  چارچوب   نیبه  است.  پرداخته  موضوع 

ارائه مناسب و صادقانه اطلاعات   تیاهمبر    یمال  یگزارشگر  یبرا  FASB  ی مفهوم ارائه 

  ی را برا   ی شفاف  حاتیکند تا توض  یم  قیچارچوب شرکت ها را تشو  نیدارد. ا  د یتاک  یمال

غ اقدامات  از  خود  آشت  GAAP  ریاستفاده  و  دهند  غ  نیب  یارائه  و    GAAP  ریارقام 

GAAP ( را به وضوح ارائه دهندFASB ،2018 5، ص .) 

غ  یافشا صورتها  GAAP  ر یاقدامات  ظر   ی مال  ی در  تعادل  و    ت یشفاف  نیب  ف یمستلزم 

اطلاعات بار  از  حال  یاجتناب  در  ب  ی است.  ارائه  سرما  یها  نش یکه  به  گذاران    هی معنادار 

از حد غرق نکنند.   شیمحتاط باشند که آنها را با اطلاعات ب  د یمهم است، شرکت ها با

برا  مختصر  و  واضح  ا  نان یاطم  یارتباطات  م   ه ی سرما  نکه یاز  بدون غرق    ی گذاران  توانند 

اتخاذ کنند، کل   ماتیتصم  یضرور   ریغ  ات یشدن در جزئ   ، یاللهلطف است )   ید یآگاهانه 

1398 .) 

خود    یاند تا عملکرد مالها ظاهر شده شرکت  یبرا   یبه عنوان ابزار   GAAP  ر یغ  یارهایمع

ش  به  ب مناسب  یاوه یرا  ا  انیتر  مع   ییهانش یب  ارهایمع  نیکنند.  از    ی سنت  یارهایفراتر 

GAAP   همراه هستند. از    زین  ت یو شفاف سه یمرتبط با مقا  یهااما با چالش  دهند،ی ارائه م

از    ی رویپ  کنند،ی را دنبال م  GAAP  ریغ  ی دهگزارش   یهایدگ یچیها پشرکت   که   ییآنجا

 نان یاستاندارد، و ارتباطات شفاف در حصول اطم  م یاصول تنظ  ،ی نظارت  یهادستورالعمل 
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ا خود    ن یا  نکه یاز  نظر  مورد  هدف  به  ب   ی عن یاقدامات  به    یهانش یارائه  ارزشمند 

 بود.  د خواه یاتیح کنند،ی خدمت م گذارانهیسرما

 ی مال یفراتر از افسون: اخلاق گزارشگر
اقتصادها  یاساس   ینقش  یمال  یگزارشگر عملکرد  ا  ی در  اطلاعات ک  ی م  فایمدرن  و  ند 

اخت  یمهم در  سرما  اریرا  جمله  از  مختلف  تنظ  هیسهامداران  ها،    می گذاران،  کننده 

  ی ها در سال   یمال  یحال، اخلاق گزارشگر  نیدهد. با ا  یو عموم مردم قرار م  لگرانیتحل

دل  ریاخ پ  یمهم  یهایی رسوا  لیبه  گزارش   ،ی دستکار  لیتانسکه  و  نادرست    یهاارائه 

  رامون یپ  ی قرار گرفته است. ملاحظات اخلاق  یمتقلبانه را برجسته کرده است، مورد بررس 

شفاف  ، یمال  یگزارشگر به  مربوط  پاسخگو  ت، یمسائل  و  صداقت  م   یی دقت،  بر  در    ی را 

 (. 128-125، ص 2014، 1)دوسکا رد یگ

ت که شرکت ها را ملزم به ارائه  اس   یاساس   ی اصل اخلاق  کی  ی مال  ی در گزارشگر  تیشفاف

ارتباط    ت یکند. شفاف  ی خود م  ی مال   ت یو کامل در مورد عملکرد و موقع  ق یاطلاعات دق

سازد تا بر اساس اطلاعات قابل اعتماد    یدهد و آنها را قادر م   یرا ارتقا م   نفعانیباز با ذ

به    نانیتواند اعتماد و اطم  یشفاف م  ی. عدم ارائه اطلاعات مالرند یآگاهانه بگ   ماتیتصم

 (. 347-345، ص. 2016، 2و والترز   لیفمک ببرد ) نیرا از ب  یمال  یشرکت و بازارها

است. شرکت ها موظفند   ی از الزامات اخلاق  گرید   ی کی  یاز صحت اطلاعات مال  نانیاطم

خود منعکس کنند. ارائه    یدر گزارش ها  ق یخود را به طور دق  ی و عملکرد مال  تیوضع

ها داده  م  یحت   ،یمال   ینادرست  باشد،  شرکت  مدت  کوتاه  نفع  به  نظر  به  تواند   ی اگر 

برساند و به طور بالقوه منجر    بیبه شهرت آس   د، در دراز مدت داشته باش   ید یعواقب شد 

 (. . 188-185، ص. 2002 ،3ن یگلب و زاروشود ) ی به عواقب قانون

 
1- Duska 

2 -McPhail & Walters 

3 -Gelb & Zarowin 
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انصاف و رفتار اخلاق  یمال   ی در گزارشگر  صداقت است.   ی شامل حفظ تعهد به صداقت، 

خوددار  نیا فر  ی شامل  اقدامات  دستکار  بنده، یاز  مال   یمانند  تصور    جادی ا  یبرا   یارقام 

و    یمال   یدر حفظ اعتبار صورت ها  یاخلاق  یکپارچگ ینادرست از عملکرد شرکت است.  

-168، ص  1394  ، ییمهم است )رضا  اریها بسآن  نفعان یشرکت ها و ذ  نیاعتماد ب   ت یتقو

170 .) 

آنها را مسئول    ییاجرا  رانیاست که شرکت ها و مد   ید یکل  یاصل اخلاق  کی  ییپاسخگو

اطلاعات ارائه    تیمالک  د یبا  ییاجرا  رانیداند. مد   یم   یمال  یصحت و کامل بودن گزارشگر

آن به استانداردها و مقررات   یبند یو از پا  رند یرا بر عهده بگ   ی مال  یشده در صورت ها

تواند منجر    ی م  یر یپذ   تیاز مسئول  ت ی. شکست در حماند حاصل کن  نانیاطم  یحسابدار

 . شود ینظارت نظارت شیرفتن اعتماد و افزا نیبه از ب

نهادها  نقش و  رعا  ینظارت  ی حسابرسان  اخلاق  تیدر    یضرور   ی مال  ی گزارشگر  ی اصول 

هستند.   ی مال  یو عادلانه بودن صورتها  مستقل صحت   یاست. حسابرسان مسئول بررس 

کم  ،ینظارت  ینهادها ا  ونیسی مانند  بهادار  اوراق  و  )  الاتیبورس  بن SECمتحده  و    اد ی( 

و    جاد یرا ا  یحسابدار  ی(، استانداردهاIFRS)  ی الملل  ن یب  یمال   ی گزارشگر  یاستانداردها

ته  ی اجرا م ارائه صورت ها  ه یکنند که  باسو  ریمیواکند )   ی م  ییرا راهنما  یمال   ی و    ، 1و 

 (.230-227، ص. 2006

گزارشگر  ی اخلاق  یها  چالش ناش   ی م  ی مال  یدر  برا   یتواند  فشار  منافع،  تضاد    ی از 

مطلوب   یر یارائه تصو  یبرا  یمال  یداده ها  یو وسوسه دستکار  ، یبه اهداف مال  یابیدست

در تمام سطوح    یبه رفتار اخلاق   ی چالش ها مستلزم تعهد قو  نیتر باشد. پرداختن به ا

و    یریپذ تیفرهنگ صداقت و مسئول   جیترو ،یقو   یخلدا  یهاکنترل   یسازمان است. اجرا

هستند   ی اخلاق  ی مال  یدهگزارش   تیدر تقو  یاساس   یهاافشاگر گام  یهاسمیمکان  قیتشو

 (. 340-338، ص. 2018، 2و وود  تیگلاور، پراو )

 
1 -Waymir & Basu 

2 -Glover, Prawitt, & Wood 
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و    ی برا   یمال   ی گزارشگر  ی اخلاق اصول   اعتماد    ی ضرور   ی مال  ی بازارها  یکپارچگ یحفظ 

شفاف مسئول  ت،یاست.  و  صداقت  اخلاق  یریپذ   تیدقت،  که    ی ضرور  یاصول  هستند 

ش  در  را  ها  ده  ی ها  وهیشرکت  راهنما  ی گزارش  ا  یم  ییخود  حفظ  اصول    نیکنند. 

است تا    نفعانیذ  ریو سا  ینظارت  ینهادهامستلزم تلاش هماهنگ شرکت ها، حسابرسان،  

شرکت را    ی مال  ت یعملکرد و موقع  ق یبه طور دق  ی حاصل شود که اطلاعات مال  نانیاطم

 کند.  ی منعکس م

 یحسابدار  دهی چیبه مسائل پ یدگیمواجهه با اژدها: رس 
پ  یدگیرس  پ  کی  یحسابدار  ده یچیبه مسائل  است که مستلزم    یو چندوجه  دهیچیکار 

است.   یمال  دهیچیپ  یوهایسنار  تیهدا  ییو توانا  یاصول، مقررات حسابدار  قیدرک عم

  ی ا ده یچیپ  یهامتخصصان اغلب با چالش   ، یدر حال تحول حسابدار  ی انداز دائمدر چشم

است.   اتیبه جزئ  قیحل مسئله و نگاه دق  دهیچیپ  یهامهارت  ازمند یکه ن  شوند ی مواجه م 

از جمله شناسا  یف یط  توانند ی ها مچالش   نیا اجاره،    ی درآمد، حسابدار  ییاز موضوعات، 

ترک  ،یمال  یابزارها گ  یتجار   یهاب یو  بر  در  مجموعه   رند، یرا  کدام  هر  از    یاکه 

تفاوت   های دگیچیپ )  یهاو  دارند  را  خود  جرماکوو  نیاپستاخاص  ص.  2015  ،1چ یو   ،

215-218 .) 

پ  یکی مسائل  است.  ییشناسا  ،یحسابدار  ده یچیاز    ی استانداردها  یمعرف   درآمد 

(  FASB)  یمال  یحسابدار  یاستانداردها  ئتیتوسط ه  606 (ASC)  یکدگذار  یحسابدار

جد  برا   ید یاستاندارد  اهم  ییشناسا  یرا  بر  که  آورد  ارمغان  به    یی شناسا  ت یدرآمد 

تع عملکرد،  تخص  متیق  ن ییتعهدات  و  ا  آمد در  ص یمعاملات  تأک  نیبه  دارد.    د یتعهدات 

درآمد را   زانیو م  یدارد تا زمان بند  قیو قضاوت دق  لیو تحل  هی به تجز ازیاستاندارد ن نیا

 (. 138-135، ص  2016، 2و زف نچ یمنعکس کند )ل یمال  ی در صورت ها  قیبه طور دق

 
1 -Epstein & Jermakowicz 

2 -Lynch and Zeff 
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دارد. با   ق یدق ی دگیبه رس   از یاست که ن  ده یچیپ  ی ها  نه یاز زم  گرید ی کیاجاره    یحسابدار

اجاره در ترازنامه    یها  یها و بده  ییدارا  ییملزم به شناسا، شرکت ها  ASC 842  یاجرا

  ی بندگذارد. طبقه   ی م  ریعملکرد آنها تأث  یو شاخص ها  یمال   یهستند که بر نسبت ها

اجاره اجاره عنوان  به  زمان   را یز  د،یافزای م  یدگ یچیپ  ی مال  ا ی  یاتیعمل  یهاها  و    یبند بر 

  ، یمحمد )  گذاردی م  ریو ترازنامه تأث  نایشده در صورت سود و زگزارش   یهانه یهز  زانیم

 (. 184-180، ص.  1397

پ  یگر ید  ه یلا  ی مال  یابزارها در حسابدار  ی دگیچیاز  م   یرا  گذار   یارائه  ارزش    ی دهند. 

شرکت ها   ریدر سا  ی گذار  هیو سرما  ده یچیمانند مشتقات، اوراق بهادار پ  یمال  یابزارها

  ی بازارها   یها  یدگیچیبازار و پ  ط یارزش منصفانه، شرا  یریاندازه گ   قیمستلزم درک عم

  ی با معرف   ASC 320و    ASC 815مانند    یحسابدار  یتانداردهااست. استفاده از اس   یمال

برا   نیقوان گ  ،ییشناسا  ی مختلف  پ  ی ر یاندازه  بر  افشا  والن،  )   د یافزا  ی م  ی دگ یچیو 

 (. 228-225، ص. 2014، 1و برادشاو  ،ینسکیباگ

  یم   یرا معرف  یا  ده یچیپ  یاز جمله ادغام و تملک، مسائل حسابدار  ،یتجار  ی ها  بیترک

روش    ن ییشود. تع  ی م  ی چند واحد تجار  ا یدو    ی مال  ی صورت ها  ب یکند که شامل ترک

مستلزم    یها به ارزش منصفانه، و محاسبه سرقفل  یها و بده  ییدارا  ییاکتساب، شناسا

است. رفتار با    ASC 805مانند    ی حسابدار  یاردهااستاند   تیکامل و رعا  ل یو تحل  ه یتجز

احتمال  یها   ییدارا ملاحظات  غ  ،ینامشهود،  منافع  ب  رقابلیو  پ  شتر یکنترل    ی دگ یچیبه 

 (.318-315، ص 2015 ،2ت ی)بوشمن و اسم

ا  ی دگیرس   یبرا به  پ  نی موثر  با  ،یحسابدار  دهیچیمسائل  آخر   د یمتخصصان   ن یبا 

  یها   میبا ت  یصنعت به روز باشند. همکار  یها  وه یش   مقررات و  ،یحسابدار  یاستانداردها

  ده یچیپ  یوهایسنار  یابیدر جهت    ،یاتیو عمل  یمال  ، یمتقابل، از جمله کارشناسان حقوق

 تواند ی م  یحسابدار  شرفته یپ  یافزار و فناوراز نرم   تفادهاس   ن،ی مهم است. علاوه بر ا  اریبس

 
1 -Wahlen, Baginski, & Bradshaw 

2 -Bushman and Smith 
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  شی ها، کاهش خطر خطا و افزاداده   قیدق  یدهو گزارش   لی و تحل  هیتجز   ،ی آوربه جمع 

 (. 248-245، ص. 2017 ،1گلیو س  میش کمک کند )  یریگم یتصم ند یفرآ

پ  یدگیرس  مسائل  ترک  یحسابدار  ده یچیبه  فن   ی بیمستلزم  تخصص  ها   ،یاز    ی مهارت 

  ی درآمد، حسابدار  ییاست. شناسا  یو درک کامل استانداردها و مقررات حسابدار  ی لیتحل

هستند  یا دهیچیپ یتنها چند نمونه از چالش ها یتجار باتیو ترک  یمال یاجاره، ابزارها

م آن  با  حسابداران  استانداردها  ی م   واجه که  با  بودن  روز  به  تحول،    ی شوند.  حال  در 

ا  ی همکار  ی جستجو و  فناور با کارشناسان  از    ی ضرور   یهای استراتژ   شرفته، یپ  ی ستفاده 

 است. یحسابدار یهای دگیچی پ ز یآمت یموفق شیمایپ یبرا

 

 

 
1 -Shim & Siegel 



 

 

 

 

 

 فصل ششم 

 ک یاستراتژ یمال تیریکننده: مد ریرشد متح

 

 ه یسرما یگذار هیبودجه و سرما لی رشد: تحل ریاکس
بند  هستند که سازمان ها   یاتیح  یندهایفرآ  یگذار   هیسرما  لی و تحل  ه یسرما  یبودجه 

  ه ی آگاهانه در مورد سرما  یریگ  میمنابع و تصم  ص یبالقوه، تخص  یپروژه ها  یابیارز  یبرا

م  ی ها  یگذار انجام  پ  ی بلندمدت خود  نظر گرفتن   ندهایفرآ  نی ا  یدگ یچیدهند.  در در 

مختلف جر  یعوامل  همسو  سک یر  یابیارز  ، ینقد   یها  ان یمانند  است.   کی استراتژ  ییو 

ر  تیریمد  بودجه  عم  یا   هیسرما  یز یمؤثر  درک  مال  قیمستلزم    کرد ی رو  کی و    ی اصول 

  ،2016،  1و ارهارت   گهامیبراست )  یگذار  هی سرما  یفرصت ها  یابیارز  یبرا  کیستماتیس 

 (. 287ص 

ر  در بودجه  ارز  ی ا  هی سرما  ی زیقلب  جر  ینقد   یها  ان یجر  یابیمفهوم    ی هاان یاست. 

خروج  ی ورود   شدهینیبش یپ  ی نقد  تع   ی محور   ی نقش  ی و    ی گذاره یسرما  ت یقابل  نییدر 

کننده و  بازار، درک رفتار مصرف   لیمستلزم تحل  یآت  ینقد  یها ان یجر قیدارند. برآورد دق 

تکن  ی اقتصاد  یهاینیبشیپ فعل  شده،ل یتنز  ینقد   ان یجر  یهاک یاست.  ارزش    ی مانند 

 
1 -Brigham & Ehrhardt 
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ها با در نظر گرفتن پروژه   ی سودآور  یابی(، به ارزIRR)  ی( و نرخ بازده داخلNPVخالص )

 .کنند ی پول کمک م  یارزش زمان

  ی گذار   ه یاست. سرما  هیسرما  یز یبودجه ر  ی اتیح  یاز جنبه ها  گرید  یکی  سکیر  یابیارز

بالقوه مرتبط با   ی ها  تیها و عدم قطع  سکیر  د یها ذاتا نامشخص هستند و سازمان ها با

  ه یو شب   و،یسنار  لیو تحل  هیتجز  ت،یحساس   لیو تحل  هی. تجزرند یهر پروژه را در نظر بگ 

  ی پروژه کمک م  جیعوامل خطر مختلف بر نتا  ری تاث  ت یکم  ن ییمونت کارلو در تع  یساز

  یهای ابیدقت ارز  سک،یبا ر   شدهل یتعد   ل یتنز  یهادر نظر گرفتن نرخ   ن،یکند. علاوه بر ا

 (. 182-180، ص  1399 ،یهمت) دهد ی م ش یرا افزا  یگذارهیسرما

  ه ی است. سرما  یضرور   ه یدر مورد بودجه سرما  ی ریگ  میهنگام تصم  ک یاستراتژ  ییهمسو

مستلزم    نیسازمان و اهداف بلندمدت هماهنگ باشد. ا  یکل  یبا استراتژ   د یها با  یگذار

شرکت است.   یداریو پا  یرقابت  تیپروژه ها بر اساس سهم بالقوه آنها در رشد، مز  یابیارز

شرکت مطابقت دارد    ی اصل  یها  ی ستگ یپروژه با شا  ا یکه آ  کنند   ی ابیارز  د یبا  ی مال  رانیمد 

 (. 521ص    ،2014 ،1سونیو هاسک  رلند یا ت،یهکند ) یم  یبانیآن پشت ت یو از مامور

بند   ی گریمتقابل چالش د  ی انحصار  یپروژه ها  ن یب  ی ر یگ  م یتصم بودجه    ه یسرما  ی در 

هنگام   یم   جاد یا  یا مد   یکند.  فرصت   ران یکه  مواجه    یگذاره ی سرما  یهابا  متعدد 

با   یاپروژه  د یبا  شوند،ی م و  برساند  به حداکثر  را  سهامداران  ثروت  که  کنند  انتخاب  را 

اصلاح شده    یخ بازده داخلو نر  یسودآور  صشرکت هماهنگ باشد. شاخ  یریپذ سکیر

و    گام یبر)  ینقد   ان یجر  یو الگوها  یگذاره ی مختلف سرما  یهاها با اندازه پروژه   سه یدر مقا

 (. 158-155، ص.  2013  وستون،یه

بودجهچشم   ،یفناور   یهاشرفت یپ  ر،یاخ  یهاسال   در تغ  هی سرما  یبند انداز  داده    ر ییرا 

ابزارها افزار  یاست.  قادر    یداده ها، متخصصان مال  ل یو تحل  هی و تجز  شرفتهی پ  ینرم  را 

را ساده کنند.   ی ری گ  م یو تصم  ل یو تحل  ه یداده ها، تجز  یجمع آور  ند یسازند تا فرآ  یم

ا بر  مع   ن، یعلاوه  حکمران  یاجتماع  ،یط یمح  یارهای گنجاندن  تحلESG)  یو  در    لی ( 

 
1- Hitt, Ireland, & Hoskisson 
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پا  ، یگذارهیسرما به  پ  یداری توجه  و  افزا  ی اخلاق  یامدهایبلندمدت   دهد ی م  ش یرا 

 (. 243-240، ص 2016)دامداران،  

بند  تجز   هیسرما  یبودجه  تحل  هیو   ند یفرآ  ریناپذ   ییجدا  یاجزا  ی گذار  هی سرما  لیو 

پ  کی   ک یاستراتژ  ی ر یگ  م یتصم ارز  یدگ یچیسازمان هستند.    ان یجر   یچند وجه  ی ابیاز 

پروژه ها  کیاستراتژ  ییهمسو  سک،یر  یابیارز  ، ینقد   یها انتخاب    ی م   یناش   نهیبه  یو 

در نظر گرفتن عوامل خطر و    افته،یف یتخف   ینقد   ان یجر  یهاک یشود. با استفاده از تکن

استراتژ  های گذاره یسرما  ییهمسو مال   ک، یبا اهداف  به طور موثر    توانند ی م  یمتخصصان 

 کنند.  تی ریرا مد   هیسرما یبند بودجه  ماتیاز تصم یناش  یهاچالش

 ه یو ساختار سرما هیسرما نهی: هزیاگریمی ک صی تخص
در    یهستند که نقش مهم  یدر امور مال  یاساس   م یمفاه  هیو ساختار سرما  هی سرما  نهیهز

به دست   نه ی نشان دهنده هز  هیسرما   نهیشرکت دارند. هز  یمال   ماتیشکل دادن به تصم

  ی مال   ن یاز تام  یبیبه ترک   هیکه ساختار سرما یآوردن وجوه از منابع مختلف است، در حال 

اش   یبده م   ک یدارد که توسط    ارهو حقوق صاحبان سهام  استفاده  ا  یشرکت   نی شود. 

شرکت   یو ارزش کل  یبر عملکرد مال  یقابل توجه  ری هستند و تأث  وستهیبه هم پ  میمفاه

 (. 269-266، ص.  2017، 1و آلن  رز یما ،ی لیبردارند )

از جمله حقوق صاحبان    ی مال  ن یهر منبع تام  نهیهز  یابیشامل ارز  ه یسرما  نهیهز  نییتع

  یی حقوق صاحبان سهام با استفاده از روش ها  نهیو سهام ممتاز است. هز  یسهام، بده

تخف  مدل  )   فیمانند  ق  ای(  DDMسود  (  CAPM)  ه یسرما  یی دارا  یگذار  مت یمدل 

صادر شده توسط شرکت را در نظر    یبده  دنرخ بهره اسنا  یبده   نهیشود. هز  یمحاسبه م 

با در نظر گرفتن نسبت هر  WACC)  ه یسرما  نه یموزون هز   نیانگ ی. سپس مردیگ   یم  )

تام سرما  یمال  نیمنبع  ساختار  م   ه یدر  محاسبه  )  یشرکت  ص    1398  ،یواعظ شود   ،

304-307 .) 

 
1- Brealey, Myers, & Allen 
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سرما  ماتیتصم تأث   کی   ه یساختار  هز  ی میمستق  ریشرکت  نت  هی سرما  نهیبر  در    جه یو 

و سهام برقرار کنند   ی بده  ی مال  ن یتام  نیب   یتعادل   د یآن دارد. شرکت ها با  ی گذارارزش  

از    ی ا  نه یدهد که سطح به  ی مبادله نشان م  ی کنند. تئور   نهی خود را به  ه یتا ساختار سرما

مزا  یبده که  دارد  با هز  یبده  یاتیالم  ی ایوجود  م   یمال  یناراحت  یها  نهیرا    ی متعادل 

ا بر  علاوه  ب  ی تئور  ن،یکند.  زدن  نوک  تام  ی م  ان یدستور  ها  شرکت  که    ی مال   نیکند 

  ی ر یحفظ انعطاف پذ   ی راه حل برا  ن یرا به عنوان آخر  یو به دنبال آن صدور بده  یداخل

 (. 578-575، ص. 1984 ،1رز یمادهند ) ی م ح یترج یمال

شرکت   یبازار و بتا  سکیاز جمله ر  یعوامل مختلف  ریسهام تحت تاث  یمال  نیتام  نهیهز

برا CAPM)  ی ا   هی سرما  ی ها  ییدارا  ی گذار  مت یاست. مدل ق   نه یبرآورد هز  ی ( معمولاً 

  ی بازار و بتا   سکیر  مه یحق ب  سک، یحقوق صاحبان سهام با در نظر گرفتن نرخ بدون ر 

م استفاده  شرکت  سرما  کند ی م  رضف  CAPMشود.    یسهام  جبران    یبرا  گذارانه ی که 

سرما  ی ضافا  سکیر با  به    ی دارا   یهای گذارهیمرتبط  ب  ک یسهام،  نرخ    مه یحق  از  بالاتر 

 (.429-427، ص. 1992 ،2نچ دارند )فاما و فر  ازین سک یبدون ر

  یات یمال  یایبهره، مزا  نهیبودن هز  اتیکسر مال  لیبه دل  یبده  یمال  نیتام  گر،ید  یسو  از

کاهش    یقابل توجه  زان یرا به م  ی بده  نهیتواند هز  ی م  یاتیسپر مال   ن یدهد. ا  ی را ارائه م

تواند خطر    یاز حد م  شیب  یحال، بده  نیبگذارد. با ا  ریتأث  ه یسرما  یکل  نهیدهد و بر هز

مال مشکلات  به  افزا  ی ابتلا  هز  شیرا  به  منجر  و  ب  یها  نهیدهد  شود.    شتر یاستقراض 

  سک یر  تیریمد   ن یرا در ح  یاتی مال  ی ایکه مزا  ابند یرا ب  یبده  نهیسطح به  د یشرکت ها با

 (. 267-261، ص. 1958 ،3لر یو م  یانیل یمودبه حداکثر برساند ) یورشکستگ 

ن  یبده  ی مال  نیتام  نیب  مبادله تاث  زیو سهام  احساسات سرما   ط یشرا  ریتحت  و    ه یبازار 

  ه یها ممکن است ساختار سرماشرکت   ،ی اقتصاد  نانیعدم اطم  یهاگذاران است. در دوره 

انتخاب کنند. در مقابل، در    سکیکاهش ر  یرا برا  ترنییپا  ی کارانه با سطوح بدهمحافظه 

 
1 -Myers 

2 -Fama & French 

3 -Modigliani & Miller 
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دوره  اقتص  یهاطول  شرا  یادتوسعه  شرکت   ی اعتبار  ط یو  از  مطلوب،  است  ممکن  ها 

بالاتر  یهانه یهز اهرم  و  ببرند  بهره  )  ی استقراض کمتر  انتخاب کنند  ،    1399  ، یهمترا 

 (. 76-74ص 

ا  توجه ضرور   نیبه  هز  ینکته  که  تصم  ه یسرما  نه یاست  سرما  ماتیو  ثابت   هیساختار 

بازار، عملکرد شرکت و اهداف    ط یدر شرا  راتیی. آنها در طول زمان بر اساس تغستند ین

  می را نظارت و تنظ  رهایمتغ  نیبه طور مستمر ا   یمال  رانی. مد ابند ی  یتکامل م   کیاستراتژ

  ی شرکت با اهداف رشد و سودآور   یمال   ماتیکه تصم  د حاصل کنن  نانیکنند تا اطم  یم

 (. 4-1، ص. 1988، 1و وسلز  تمنیتدارد ) ی آن همخوان

سرما  ه یسرما  نه یهز  میمفاه ساختار  لا  هیو    ک ی   ی مال  ی ریگ  می تصم  ند یفرآ  نفک یجزء 

و در    هیساختار سرما  ی ساز  نهی به  ، یمال  نیهر منبع تام  نهیهز   ی ابیشرکت هستند. با ارز

داشته باشند که   یآگاهانه ا   یتوانند انتخاب ها  یم   ی مال  رانیبازار، مد   ط ینظر گرفتن شرا

 کند.  یم تیآن حما ک یداده و از اهداف استراتژ  شیارزش شرکت را افزا

 یمال یزیبرنامه ر لسوفیسنگ ف 
ر ا  یاتیح  یند یفرآ  یمال  یز یبرنامه  برا  کی  جاد یاست که شامل  راه جامع    ک ی   ی نقشه 

برا  ک ی  ایفرد   مال   یابیدست  ی سازمان  اهداف  ا  یبه  است.  ها  نیخود  جنبه    ی شامل 

 ت ی ریمد   ،یبازنشستگ   ی زیبرنامه ر  ،یگذار   ه یپول، از جمله بودجه، سرما  تیریمختلف مد 

  ، یاز ثبات مال   نانیاطم  یموثر برا  یمال  یزیر  مهاملاک است. برنا  یز یو برنامه ر  سکیر

  1397  ،یمحمد است )  ی بلندمدت ضرور   ی مال  ت یبه موفق  یابیو دست  نده یآ  ی ازهایرفع ن

 (. 7-5، ص 

 ن ینهفته است. ا  یابیروشن و قابل دست  یاهداف مال  نییدر تع  ی مال  یزیبرنامه ر  اساس 

م برا  یاهداف  انداز  مانند پس  مدت  کوتاه  اهداف  از  آرزوها  لاتی تعط  یتواند  بلند   یتا 

اهداف خاص، افراد و سازمان    فی باشد. با تعر  ریمتغ  یبازنشستگ   ی زیمدت مانند برنامه ر

 
1 -Titman & Wessels 
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  ی مال   ماتیمنابع و اتخاذ تصم  ص یتخص  یرا برا  یهدفمند   ی ها  یتوانند استراتژ  یها م

 (. 124، ص 2018، 1آگاهانه توسعه دهند )کوهن 

  ی برا  قیبرنامه دق  کی  جادیاست که شامل ا  یمال  یز یبرنامه ر  ید یجزء کل  ی بند   بودجه

هز  و  ساختار  ک یاست.    نه یدرآمد  م   افته یبودجه  کمک  ها  سازمان  و  افراد  تا    یبه  کند 

رد را  خود  ها  ی ابیمخارج  حوزه  برا  یی کنند،  هز  ی را  شناسا  نهیکاهش  و    ییها  کنند 

  ی هان ایاز جر  ی واضح  ر یکنند. تصو  یم  یزندگ  انحاصل کنند که در حد توانش  نانیاطم

را   ی به اهداف مال  یابیدست  یبهتر برا  یر یگم یو تصم  دهد یارائه م   یمال یو خروج یورود

 (. 1398 ،یاللهلطف ) سازدی م ریپذ امکان

ها  گرید  یکی  یگذار  هی سرما  یز یر  برنامه جنبه  ر  ریناپذ   ییجدا  یاز    ی مال   یزی برنامه 

ا بر اساس تحمل    ی گذار  ه یمختلف سرما  ی ها  نه یمنابع به گز  ص یشامل تخص  نیاست. 

زمان  سک،یر افق  و  بازده  ر  ی انتظارات  برنامه  هدف  مناسب،    ی گذار  ه یسرما  یز یاست. 

  یو درک ابزارها  یی دارا  صیاست. تنوع، تخص  سکیر  تیریمد   ن یبازده در ح  ی ساز  نهیبه

)  اریبس  یگذار  ه یسرما  ز یآم  تیموفق   یزیبرنامه ر   یبرا  ی گذار  هیسرما   ، یباد مهم است 

 (. 226-223، ص.  2021، 2و مارکوس  نیک

  شیدر عصر افزا   ژه یاست، به و  یمال   ی ز یاز برنامه ر  ی بخش مهم  یبازنشستگ   یز یر  برنامه 

زندگ   د یام بایبه  افراد  عوامل   یبازنشستگ   یازهای ن  د ی.  گرفتن  نظر  در  با  را  مانند   ی خود 

  ی مطلوب برآورد کنند. برنامه ها  ی و سبک زندگ   ی بهداشت  یمراقبت ها  ی ها  نه ی تورم، هز

شا   یبازنشستگ  است  ها  ملممکن  حساب  به  و    s(k)401مانند    ،یبازنشستگ   یکمک 

IRAsراحت باشد   یاز بازنشستگ   نانیاطم  ی برا  یگذار  هیسرما  لیوسا  ریسا  نی، و همچن

 (. 108، ص. 2014 ،3یهانتل)

 
1 -Cohen 

2 -Bodie, Kane, & Marcus 

3 -Huntley 
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رو  ی برا   سک یر  تیریمد  برابر  در  ا   ی نیب  ش یپ  ی دادهایمحافظت  م  ی نشده  تواند   ی که 

ها مس  یمال  یبرنامه  از  ضرور  ری را  کند،  ا  یخارج  ارز  نیاست.  کاهش    یابیشامل  و 

طر از  ب  ق یخطرات  ها  مه،ی پوشش  ر  ی اضطرار   ی صندوق  برنامه  است.   ی زیو  املاک 

ب ب  ، یکاف  ی ا  مه یپوشش  زندگ  مه یمانند  دارا   ی سلامت،  برابر    ی منیا  شبکه   ک ی  ،ییو  در 

 (. 49-47، ص. 2019 ،1هاوس یو ن نگتون یهرکند ) ی فراهم م رمنتظره یغ ی ها نهیهز

دارا  ی زیر  برنامه  منظم  انتقال  ورثه    یی املاک،  به  فرد    نفعان ی ذ  ا یها  مرگ  از  پس  را 

ا  یم   نیتضم ا  ن یکند.  ا  ت یوص  جاد یشامل  تع   جاد ینامه،  و  برا   ی ذ  نییاعتماد،    ی نفعان 

از    یر یاملاک به جلوگ  حیصح  یز ینامه ها است. برنامه ر  مهی و ب  یبازنشستگ   یحساب ها

شود   ی فرد انجام م کی  یکند که خواسته ها یم  نیضمکند و ت ی کمک م یعوارض قانون 

 (. 89، ص  2016، 2)دالتون 

  یمال   یز یبر برنامه ر  ی به طور قابل توجه  ی کیتکنولوژ  یها  شرفت یپ  ر، یاخ  ی سال ها  در

  یی تک( منجر به توسعه ابزارها و پلتفرم ها  ن ی)ف  ی مال  ی گذاشته است. ظهور فناور  ریتاث

بند  بودجه  پ  ی گذار  هیسرما  ، یشده است که  مال  ی ریگ یو  تسه  ی اهداف  کند.   ی م  ل یرا 

درباره سلامت   درنگی ب  یهانشیها ببه افراد و سازمان   نیآنلا  ی مال  ی زیربرنامه   یابزارها

م  شانی مال تصم  دهند یارائه  م  یترآگاهانه   یریگم یو  ممکن  و    ی)چو  سازند ی را 

 (.1365-1363، ص 2020 ،3بسونیلا

ر  تیاهم دست  یمال  یز یبرنامه  آن در  نقش  مال   ی ابیبا  رفاه  م  یبه  ا  ی مشخص   نی شود. 

قادر م را  امور مال  ی افراد  تا کنترل  بگ   یسازد  را در دست  آگاهانه    ماتیتصم  رند،یخود 

از عدم قط  رند یبگ  برا   یاقتصاد   یها   تیعو  برنامه ر  یعبور کنند.    ی مال  یزی سازمان ها، 

از    ی رو یکند. با پ  ی م  تیحما  داریو رشد پا  ه ی سرما  ص یک، تخصیموثر از ابتکارات استراتژ

  ی ر یتوانند انعطاف پذ   یافراد و سازمان ها م  افته،یساختار  ی مال  ی زیبرنامه ر  ند یفرآ  کی

 
1 -Harrington & Niehaus 

2 -Dalton 

3 -Choi and Laibson 
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افزا  یمال را  آ  شیخود  به سمت  و  )   یمال   ندهیداده  کنند  کار  فورگ مطمئن  و  ،  1گارمن 

 (. 24-22، ص. 2019

ر وجه  ند یفرآ  ک ی  یمال   یز یبرنامه  تع  یچند  شامل  که  بند   نییاست  بودجه    ، ی هدف، 

ر ر  ، ی گذار  ه یسرما  ی زیبرنامه  ر  سک یر  تیریمد   ، یبازنشستگ   ی زیبرنامه  برنامه    ی ز یو 

آگاهانه    یمال  ماتیتا تصم  کند یها فراهم مافراد و سازمان   یرا برا   یاست. چارچوب  ییدارا

کنند. در    تیرا هدا  رییدر حال تغ  ی و مناظر اقتصاد  ابند یدست    خودبه اهداف    رند،یبگ 

 بلندمدت است. ی مال ت یموفق ی مؤثر سنگ بنا یمال  یزیربرنامه  تر،ده یچیپ یمال  یایدن

 در گردش هیسرما تیریمد یها تیجذاب
شرکت   ک ی  ی اتیعمل  یی و کارا  ی در سلامت مال   یاساس   یدر گردش نقش  ه یسرما  تیریمد 

و   ردیگ   یشرکت را در بر م  کی کوتاه مدت    یها  یها و بده ییدارا  تیریکند. مد  یم  فایا

برا   یم   نیتضم را  بودجه لازم  ن  یکند که سازمان  روزانه خود    یاتیعمل  ی ازهایبرآوردن 

  نه یکاهش هز  ، ینگ یتواند منجر به بهبود نقد   یم در گردش    ه یکارآمد سرما  ت یریدارد. مد 

 (. 678، ص.   1399 ، یمیکرشود ) یسودآور  شیو افزا  یمال  نیتام یها

ها  یکی مولفه  مد   هیسرما  تیریمد   ی د یکل  یاز  ها  تیریدر گردش،    ی افتن یدر  یحساب 

شرکت به    یاعتبار  یها  استیاست که س   ن یاز ا  نانیامر مستلزم حصول اطم  نیاست. ا

  ی بد را به حداقل م   یها  یشود و خطر بده  یشده و به طور موثر اجرا م   فیتعر  یخوب

به با  بر گردش    قیو نظارت دق  انیشده به مشتر  ئهارا  یاعتبار  ط ی شرا  یساز  نهیرساند. 

م  کیمطالبات،   جر  یشرکت  چرخه  )  یسالم  ینقد   انیتواند  کند  حفظ  و  را  برک 

 (. 512-510، ص. 2017 ،2مارزو ید

 د ی به همان اندازه مهم است. شرکت ها با  ی پرداختن  ی موثر حساب ها  ت یریمقابل، مد   در

شرا  نیب از  تام  یاعتبار  ط یاستفاده  توسط  شده  خوب   نیارائه  روابط  حفظ  و  کنندگان 

ا تأخ  جاد یتعادل  پرداخت   ر یکنند.  آس در  بدون  تأم   ب یها  روابط  به    کنندهنیرساندن 
 

1 -Garman & Forgue 

2- Berk & DeMarzo 
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برا  جادیا  ینقد   انیرج  یبرا  یقتمو   تیتقو  کی  تواند ی م اما  آس   ی ریجلوگ  یکند،   بی از 

ون هورن  است )   یضرور  ندهیدر آ  نیتأم   ره یبه زنج  یرساندن به شهرت شرکت و دسترس 

 (.440، ص 2014 ،1چ یو واچوو

در گردش است. حفظ  هیسرما  ت یریمد  یاتیح  ی از جنبه ها گرید   یکی یموجود  تیریمد 

 اری انبار بس  یموجود   ایاز حد    ش یب  ی از موجود  ی ریجلوگ  ی برا  ی سطح مناسب موجود

ا است. هدف  که هز  نیمهم  برسان  یها  نهیاست  به حداقل  را  ع  میحمل  در  حال    نیو 

کن  نانیاطم برا  م یحاصل  محصولات  تقاضا  ییپاسخگو  ی که  دسترس   یمشتر   یبه  در 

تکن مد   ییها  کیهستند.  موجود   تیریمانند  موقع  سفارش   یبه  مقدار  محاسبات  و 

  ، یفخارشود )  یاستفاده م  یسطوح موجود  یساز  نه یبه  ی( معمولاً برا EOQ)  یاقتصاد

 (. 478-474، ص.  1396

مد   تیریمد  قلب  در  نقد  مد   هیسرما  تیریوجه  است.  گردش  نقد   تیریدر    ینگ یکارآمد 

پ خروج  ی ورود  ینقد   یهاان یجر  تیریمد   ، ینقد   یهاان یجر  ینیبشیشامل  و    یو 

اضاف  ی گذارهیسرما نقد  گز  جادیا  ی برا  یوجه  است.    ی گذار ه یسرما  یهانه یبازده 

ها کمک کنند به شرکت   توانند ی م  ی تجاراوراق    ایبازار پول    یهامدت مانند صندوق کوتاه 

اطم نقد   نانیضمن  نقد   ،ینگ یاز  )م  کاری ب  ی نگ یبازده  کنند  کسب  را  و    نیشکیخود 

 (.340-337، ص 2018 ،2نزیکیا

ن  ه ی سرما  یمال   نیتام گردش  با  ک ی  ز یدر  ها  شرکت  است.  توجه  قابل    م ی تصم  د ینکته 

ن  رند یبگ  تام  یاتیعمل  ی ازهایکه چگونه  را  برا   نیکوتاه مدت خود  از    ی ریجلوگ  یکنند. 

 نی کوتاه مدت با تام  یها  یمربوط به بهره، تعادل بده  یها  نه یاز حد و هز  شیب  یبده

 نی تام  ج یمنابع را  ی و اوراق تجار  یبانک  ی وام ها   ، یر است. اعتبار تجا  ی سهام ضرور   یمال

 (.484-481، ص  1397  ،یرازی ش کوتاه مدت هستند ) یمال

 
1- Van Horne & Wachowicz 

2- Mishkin and Eakins 
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شرکت متفاوت   یو استراتژ  یدر گردش بسته به صنعت، چرخه تجار  هی سرما نهیبه سطح

  ش ی در گردش ب  ه یاست. سرما  ی ضرور  یی و کارا  ی نگ ینقد   نی تعادل مناسب ب  جاد یاست. ا

باشد، در حال  یها م   ییاز حد در دارا ناکارآمد  تواند منجر به    یکم م  اریکه بس  یتواند 

بازار و تحمل    ط یچشم انداز رشد شرکت، شرا  د یبا  ی مال  رانیشود. مد   یاتیاختلالات عمل

تع  سکیر بگ   ه یسطح مناسب سرما  ن ییرا هنگام  ن  ک یپا)  رند یدر گردش در نظر    ،1لی و 

 (. 298-295، ص. 2015

م  ه ی کارآمد سرما  تیریمد  تأث  ی در گردش  مال  یمثبت   ر یتواند  شرکت    ی کل  ی بر عملکرد 

در پروژه    ی گذار  ه یرشد، سرما  ی استفاده از فرصت ها  یشرکت برا  یی داشته باشد. توانا

  ، ی نقد   یهاان یجر  یسازنه یدهد. با به  ی م  ش یا افزار  یرکود اقتصاد  ط یو شرا  د یجد   یها

بده  هایی دارا  تیریمد  تصم  و  هایو  شرکت   ی مال  ماتیاتخاذ  مآگاهانه،  ثبات   توانند یها 

برا  یمال و  بخشند  بهبود  را  ا  ی خود  ارزش  )  جادی سهامداران  ارهارت   گامیبرکنند  ،  2و 

 (. 786، ص  2016

توانا  ه یسرما  ت یریمد   یها  تیجذاب در  گردش  برا  یی در  بهبود    ، ینگ ینقد   ش یافزا  یآن 

با مد   ک ی  ی کل  یو کمک به سلامت مال   ی اتیعمل  ییکارا مؤثر    تیریشرکت نهفته است. 

اتخاذ    ن یو وجوه نقد، و همچن  های موجود  ، یپرداختن  یهاحساب  ، یافتنیدر  یهاحساب

شر   ی مال  ماتیتصم مز  توانند ی م  هاکتآگاهانه،  دست    یرقابت  تیبه  بازار  به  ابند یدر   .

  یدر گردش سازمان ها را قادر م   ه یسرما  ت یریمد   ، ی مال  تیر یمد   ی اتیعنصر ح  ک یعنوان  

 کنند.  یگذار  هی ها عبور کرده و از فرصت ها سرما تیسازد تا از عدم قطع 

 نهادها لیتسلط بر ادغام ها و اکتساب ها: در حال تبد
به طور مستمر تکامل   د یکسب و کار است و واحدها با ییایاز پو یجنبه ذات کی  یدگرگون

تغ  ط یمح  ک یتا در    ابند ی باق  ی رقابت  ر ییدائما در حال  مرتبط    ل ی تبد   ند یبمانند. فرآ  ی و 

ا شامل  ها  ک یاستراتژ  رات ییتغ  جادینهادها  جنبه  جمله    کیمختلف    ی در  از  سازمان 

 
1- Pike & Neale 

2- Brigham & Ehrhardt 
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از ابتکارات   ی واند ناش ت  یم  یتحولات  نیآن است. چن  یاورفرهنگ و فن  ات،یساختار، عمل

ارزش   جاد یو ا  ی نوآور  ، ییکارا  ش یباشد و اغلب با هدف افزا  یخارج  یفشارها  ای  یداخل

م ا  یانجام  وجه  تیماه  بخش  نیشود.  موجود  یچند  بررس   تیتحول   کند، ی م  یرا 

به کار  دهیچیسفر پ نیت ایهدا یها برارا که سازمان  ییهایها و استراتژها، چالشمحرک 

 .کند ی برجسته م رند،یگی م

  ، یفناور   یهاشرفت یبا پ  یبازار تا سازگار  راتیی مختلف، از پاسخ به تغ لیبه دلا  هاسازمان

 حات یدر ترج  ریی و تغ  ، ینظارت  رات یی. اختلالات صنعت، تغ کنند ی تحول را آغاز م  یسفرها

م کننده  ن  ی مصرف  تغ   ازیتواند  عمل  یاساس   راتییبه  تجار  اتیدر  مدل  واحد   ک ی  ی و 

تحر  یتجار )   ک یرا  ص.  2014  ،1یس یتکند  ا213-217،  بر  علاوه    یهاشرفت یپ  ن،ی(. 

و    ندهایتا فرآ  کند ی واحدها را وادار م  ون،یو اتوماس   یمانند ظهور هوش مصنوع  ، یفناور

ارز  ی رو ین  یهامهارت مجدداً  را  خود  رقابت  ی ابیکار  تا  )  ی باق   یکنند  و    2ن یبوگبمانند 

 (.41-37، ص.  2018اران، همک

  رییمقاومت در برابر تغ  ، یاز موانع اصل  ی کی.  ستینهادها بدون چالش ن  لیحال، تبد   نیا  با

و اضطراب مواجه کرد که    د یتوان با ترد  ی را م  ر ییاست. تغ  نفعانیکارکنان و ذ  ان یدر م

(. 58ص    ، 2018  ،3ا یو نوهر  بیرشود )  ی م   ه یو روح  ی اغلب منجر به اختلال در بهره ور 

منجر به    تواند ی بزرگ م  اس یتحولات در مق  یسازدر هماهنگ  های دگیچیپ  ن،یعلاوه بر ا

  جاد ی(. ا45-43، ص  2012،  4شود )کوتر  نهیربهیغ  جیدر پروژه و نتا  ریتاخ  نه،یهز  شیافزا

  ی و اجرا   یزی برنامه ر  ازمند یبلند مدت تحول ن  یایاختلالات کوتاه مدت با مزا  ن یتعادل ب

 است.  قیدق

چالش   یبرا از  موجود  یهاگذر  استراتژسازمان   ت، یتحول  اتخاذ    ی مختلف  یهای ها  را 

ارتباط شفاف بسکنند ی م منطق و چشم    نفعان یکند که ذ  ی م  نیمهم است و تضم  ار ی. 

 
1 -Teece 

2- Bughin 

3 -Beer & Nohria 

4 -Kotter 
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م   انداز درک  را  )  یتحول  همکاران،    1زنستات یآکنند  مشارکت 88-85، ص.  2016و   .)

  یم   یآموزش   یآنها و ارائه فرصت ها  ی ها  یبه نگران  یدگیرس   ند،ی دادن کارکنان در فرآ

مالک حس  تقو  تیتواند  را  تعهد  )دوپلت   ت یو  ص  2017،  2کند  رهبر 122-124،    ی (. 

  ز یکند ن   ی در سطوح مختلف سازمان توانمند م  ر ییتغ  جادیا  ی ها را برا  م یکه ت  ی مشارکت

 (. 177-173، ص.  1399 ، یطاهرمهم است ) اریبس

  قی کند. تشو  لیتحولات هموارتر را تسه  تواند ی م   یفرهنگ نوآور   رفتنیپذ   ن،یبر ا  علاوه

دهد   ش یرا افزا  ی ریو انعطاف پذ   ت یتواند خلاق  یاز شکست ها م   ی ریادگ یو    ش یبه آزما

و    تالیجید  یهات یدر قابل  یگذاره ی (. سرما81-79، ص  2016همکاران،  و  3  ستنسنی)کر

  ییایو با پو رند یآگاهانه بگ   ماتی تا تصم  سازدی را قادر م   هاانها، سازمداده  ل یو تحل ه یتجز

(. استفاده از  49-46، ص.  2014و همکاران،    4وسترمن سازگار شوند )  رییبازار در حال تغ

ها همک  ، یخارج  یمشارکت  ها    یارمانند  استارتاپ  م   ای با  ها،  د  یدانشگاه    دگاه یتواند 

  ،5مبلیو تر  ندارجانیگووبخشد )  ع ی تسر  ا تحول ر  ی را القا کند و تلاش ها  ی تازه ا  یها

 (. 33-31، ص. 2012

کارا  تیاهم از  فراتر  موفق  واحد  همچن  یسازمان  یی تحول    ی برا  ییامدهایپ  ن یاست. 

مشتر  نفعان یذ جمله  از  تر،  کل  ه یسرما  ان، یگسترده  طور  به  جامعه  و  دارد.    ی گذاران 

  افته یتوانند محصولات و خدمات بهبود   یکنند م   یم  رییکه به طور موثر تغ ییسازمان ها

چسبرو  کمک کنند )  یدهند و به رشد اقتصاد  شیافزا  رارا ارائه دهند، ارزش سهامداران  

  وه یو ش   یداریکه پا  ییها  یدگرگون  ن،ی(. علاوه بر ا542-539، ص.  2002،  6و روزنبلوم 

اولو  ی اخلاق  یها اثرات مثبت اجتماع  یدهند، م   ی قرار م  ت یرا در  به   ستیو ز  یتوانند 

 (. 58-56، ص 2017،  7منجر شوند )هارت  ی طیمح

 
1 -Eisenstat 

2 -doublet 

3 -Christensen 

4 -Westerman 

5 -Govindarajan & Trimble 

6 -Chesbrough & Rosenbloom 

7 -Hart 
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فرآ  لیتبد  پو  دهی چی پ  یند ینهادها  م  ایو  متعهد  ها  سازمان  که  رقابت  یاست  و    یشوند 

با ا  ی ق مرتبط  تأث  های دگرگون  نیبمانند.  تحت  تغ  یعوامل  ر یکه  بازار،    راتییمانند 

  کی استراتژ  ی زیربرنامه   ازمند ین   شوند،ی م  تیهدا  ی نظارت  راتییو تغ  ی فناور  یهاشرفتیپ

اجرا هست  یو  حالند مؤثر  در  چالش   ی.  تغ  ییهاکه  برابر  در  مقاومت  و    ر یی مانند 

را  یهای دگیچیپ سازمان  جیپروژه  مهستند،  همکار  توانند ی ها  فرهنگ  پرورش    ، یبا 

نه تنها به نفع    زی آم  تیکنند. تحولات موفق  تیریها را مد و ارتباطات شفاف، آن  ینوآور 

کل    کیو جامعه به عنوان    دارانسهام  یبرا   یگسترده ا  یامدهایسازمان ها است، بلکه پ

 دارد. 

 ی الملل نیب  یمال تیری: مدییو خم جادو چیدر پ شیمایپ
  ی م   فا یا  ی امروز  وسته ی به هم پ  یدر اقتصاد جهان  ی محور  ینقش   ی الملل  ن یب  ی مال  تیریمد 

فعال گسترش  با  ط  ی تجار  یها   ت یکند.  با  آنها  مرزها،  از  خارج  در  از    ی متنوع  ف یخود 

  ی ها  ی گذار  ه یو سرما  هیسرما  ان یجر  ،یمرتبط با نرخ ارز خارج  یچالش ها و فرصت ها

م  ی فرامرز ا  ی مواجه  بررس   بخش  نیشوند.  پچشم  ی به    یمال  ت یریمد   ده یچیانداز 

را    ییهای استراتژ  ،یتیچند مل  یهاشرکت   یرو  شیپ  یهایدگ یچیپ  پردازد،ی م  یالمللنیب

 ا یعرصه پو  نیمؤثر در ا  یریگمی تصم تیو اهم رند،یگی به کار م هاسک یکاهش ر یکه برا 

 .کند ی م  یرا بررس 

مل  یهاشرکت مح  یتی چند  با  کنند یم   تیفعال  یاده یچیپ  ط یدر  آن  در   ط ی شرا  د یکه 

اقتصاد تفاوت   ی نظارت  یهاچارچوب   ،ی مختلف  کشورها  یفرهنگ   یهاو  در  مختلف    یرا 

کنند.   مد   یاصل  یهااز چالش   یکیدنبال  روبرو هستند،  آن  با  آنها  ارز    سکیر  تیریکه 

(.  172-168ص.  ،    1396  ،یشجاع)  د یآی م  جودنوسانات ارزش ارز به و  لی است که به دل

م  نیا سودآور   ینوسانات  بر  پذ   ی نقد   یها  انیجر  ،یتواند  رقابت  تأث   یریو    ر یشرکت 

  یطراح  ی ارز  سکیپوشش ر  یبرا   یجامع  یهایاستراتژ  د یها باشرکت  ن،یبگذارد. بنابرا
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  یبرا   ی اریاخت  یهانه یا گزی  ی آت  ی مشتقه مانند قراردادها یکنند، مانند استفاده از ابزارها 

 (. 125-123، ص 2015، 1قفل کردن نرخ ارز )مادورا 

ر  علاوه  ها  ، یارز   سکیبر  مل  یشرکت  ر  د یبا  ی تیچند  کشور   ی اس یس   سکیبا    ز ین  یو 

رو کنند.  نرم  پنجه  و  س   رییتغ   ک، یتیژئوپل  یدادها یدست  و    یهااستیدر  دولت 

سازمان    یگذاره یو سرما  اتیعمل  یبرا   یمهم  یامدهایپ  توانند ی م  یاجتماع  یهایناآرام

)  ی خارج  ی در کشورها باشند  همکاران،    2ی ل یبرداشته  برا 360-356، ص.  2017و    ی (. 

  ستم یس   ،ی مانند ثبات اقتصاد  یچالش ها، شرکت ها با در نظر گرفتن عوامل   ن یمقابله با ا

ارز   ،یاجتماع  ط یو شرا  یقانون  یها هال،  کنند )  یکشور شرکت م   سکیر  قی دق  یابیدر 

 (. 224-220، ص. 2017

ر  ی الملل  ن یب  یمال   تیریمد  کاهش  از  فراتر  ا  سک یموثر  تصم  نیاست.    ی ر یگ  م یشامل 

تام  هی سرما  صیتخص  یساز   نهیبه  یبرا  کیاستراتژ ها  یمال  نی و  شرکت  چند   ی است. 

خود با   یتابعه خارج  یشرکت ها  ی برا  هیساختار سرما  نیدر مورد مناسب تر  د یبا  یتیمل

  م ی تصم  هی سرما  نه یو هز  یاتیمقررات مال  ، یبازار محل  ط یرامانند ش   ی در نظر گرفتن عوامل

ضمن در نظر گرفتن    د یبا  نی(. آنها همچن50-48، ص.  2018  ،3ی گراهام و هارو )  رند یبگ 

به  یاتیمال  یامدهایپ برا  یساز  نهیو  درآمدها  یارزش  بازگرداندن  نحوه    یسهامداران، 

 (. 136-134، ص 2019  رو،یکنند )شاپ نییرا تع یخارج اتیحاصل از عمل

مد   یفرامرز   یها  یگذار  هیسرما ب  تیریو    ر یناپذ   ییجدا  یاجزا  زین  یالملل  نیسبد 

  ی بازنشستگ   یمانند صندوق ها  ،یگذاران نهاد   هیهستند. سرما  یالملل  ن یب  یمال  تیریمد 

ها صندوق  دولت  ی و  کشورها  هیسرما  ،ی ثروت  در  برا  یرا  بخش  ی مختلف  به    دنیتنوع 

به  ی ابیو دست  سکیر بازده  )  ی م  صی تخص  نهیبه  -295، ص.    1400  ،یخدابخشدهند 

وسا298 انتخاب  دارا  ، یگذار  هیسرما  ه ینقل  ل ی(.  ن  ییطبقات  مناطق  و    ه یتجز   ازمند یو 

 است. یبازار جهان یی ایو درک روندها و پو ق یعم لیتحل

 
1 -Madura 

2 -Brealey 

3 -Graham & Harvey 
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  ر ییرا تغ  یالملل  ن یب  یمال  تیری چشم انداز مد   یکیتکنولوژ  ی ها  شرفتیپ  نه، یزم   نیا  در

پلتفرم  ظهور  است.  راه   تالی جید  یها داده    ، یفرامرز   یهاتراکنش   تک،نیف   یهاحلو 

اشتراک   لیتبد  و  واقع  یگذارارز  زمان  در  تسه  ی اطلاعات  )  لیرا  است  و  کرده  اشنابل 

در    یانقلاب  جادیا  لیپتانس  نیبلاک چ   یفناور  ن،یبر ا  وه(. علا18-15، ص.  2020  ،1نیش 

، ص.    1397  ،یرضوان را دارد )  ییو کارا  ت یامن  ت،یشفاف  شی افزا  ،یفرامرز   یهاپرداخت

61-63 .) 

وجه  کی   ی الملل  ن یب  ی مال   تیریمد  چند  مهم  یرشته  نقش  که  عمل  یاست  و    اتیدر 

مل  یرشد شرکت ها  ی ها  یاستراتژ ر  یناش   یهاکند. چالش  ی م  فای ا  یت یچند    سک یاز 

ر   ق ی دق  یریگم یو تصم  یقو   یهایاستراتژ   ازمند ین  هیسرما  صی کشور و تخص  سکیارز، 

  یدهد، نقش فناور   ی به تکامل ادامه م  ی جهان  راست. همانطور که چشم انداز کسب و کا

شود. با   یبرجسته م   ی ا  ندهیبه طور فزا  یی کارا  ش یو افزا  یمعاملات برون مرز   لیدر تسه

مکسب   ،یالمللن یب  ی مال  تیریمد   یهای دگیچیپ  شیمایپ برا   توانند ی وکارها  را    ی خود 

 قرار دهند.  یدر بازار جهان تیموفق 

 

 
1 -Schnabel & Shin 





 

 

 

 

 

 فصل هفتم 

 ی دلربا: ارتباطات مال  نفعانیذ

 

 موثر یمال یهنر قصه گو: گزارشگر 
شفاف و حسابده است که به عنوان    یتجار   یها  وهیش   یمؤثر سنگ بنا  ی مال  ی گزارشگر

ارتباط  کی ذ  نی ب  یات یح  یابزار  و  ها  م  نفعان یشرکت  عمل  ا  ی آنها  به    بخش   نیکند. 

مؤلفه   ی مال   ی گزارشگر  تیاهم نقش  ی د یکل  یهامؤثر،  و  شکل  ی آن،  در  به    ی دهکه 

سرما مقررا  گذاران،ه یادراکات  با  حاکم  ت،انطباق   کند، ی م  فایا  ی کل  یشرکت  تی و 

 .پردازدی م

ا   ی مال  یگزارشگر ز  یمجموعه  و  سود  ترازنامه، صورت  جمله  از  اسناد  صورت   انیاز  و 

شرکت ارائه    ی مال  ت یاز عملکرد و موقع  ی جامع  ی که نما  ردی گ  ی را در بر م  ینقد   انیجر

  ، ی ر یگ  میکمک به تصم  نفعان،ی ذ  ینقشه راه برا   کیگزارش ها به عنوان    نیدهد. ا  یم

ارز  سک، یر  یابیارز برا   ییتوانا  ی ابیو  پا  جاد یا  ی شرکت  )اپست  داریبازده  و    1ن یاست 

ارائه اطلاعات مال102-98، ص  2017همکاران،   با    ی و به موقع م   قیدق  ی(. شرکت ها 

 رشد جذب کنند. یرا برا ه یداده و سرما  شیگذاران را افزا ه یتوانند اعتماد سرما

 
1 -Epstein 
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برا   تیشفاف دقت  ضرور  یمال  یگزارشگر  یو  با  یمؤثر  ها  شرکت  اصول    د یاست.  به 

(  IFRS)  ی الملل  نیب   ی مال  یگزارشگر  یاستانداردها  ا ی(  GAAP)  ی ده حسابدارش   رفته یپذ 

سازگار  بند یپا از  تا  مقا  ی باشند  مال  سهیو  ب  یاطلاعات  اطم  عیصنا  نیدر  مرزها    نان یو 

ها،    یها، بده  یی مناسب دارا  ی (. طبقه بند 158-154، ص  2015،  1حاصل کنند )اسکات

  ی شرکت ضرور   ی درست و منصفانه از سلامت مال  د ید کیارائه    یها برا  نه یدرآمدها و هز

 است. 

توجه  ه یسرما  ادراک  قابل  طور  به  تأث  ی گذاران  است.   ی مال  ی گزارشگر  تیفیک   ر یتحت 

  ی م   ت یگذاران تقو  ه یسرما  انیرا در م   نانیبالا اعتماد و اطم  ت یفی با ک  یمال   ی گزارش ها

خود    ی گذار ه یسرما  ی پرتفو در مورد   یآگاهانه ا   ماتیسازد تا تصم  ی کند و آنها را قادر م

کر  رند یبگ  و  ص  2015  ،2ی شنامورتی)کوهن  افشا267-269،  خطر،    ی (.  عوامل  شفاف 

سازد تا    یگذاران را قادر م  هیعملکرد، سرما  ید یکل  یو شاخص ها  تیریچشم انداز مد 

 کنند.  یابیارز قیچشم انداز شرکت را به طور دق

  ی م  فا یمقررات ا  ت یدر رعا  ینقش مهم  زی مؤثر ن  ی مال  یگذاران، گزارشگر  ه یاز سرما  فراتر 

 ا ی متحده    الاتی( در اSECبورس و اوراق بهادار )  ونیسیمانند کم  ،ینظارت  یکند. نهادها

  قی دق   ی مال  ی شرکت ها را ملزم به ارائه گزارش ها  ا،یتانی( در برFCA)  ی سازمان رفتار مال

برا  موقع  به  بازارها  نانیاطم  ی و  م   یاز  شفاف  و  )د  یمنصفانه  ، ص  2016  ،3گان یکنند 

رعا88-92 عدم  ده   یاستانداردها  تی(.  قانون  یم   یگزارش  عواقب  به  منجر  و    ی تواند 

 شود.  یاعتبار

  ی گزارش ده   یها  وهیمرتبط است. ش   یمال  یبا گزارشگر  یبه طور ذات   یشرکت  تیحاکم

ه کم  ره یمد   ئتیشفاف،  قادر   یحسابرس   یها  تهیو  مناسب  یم   را  نظارت  تا  بر    یسازد 

منافع    ن یبا بهتر  تیریمد   ماتیحاصل شود که تصم   نانیداشته باشند و اطم  یمسائل مال

  ی موثر گزارشگر   یها  سمی(. مکان80-76، ص    1400  ،یعیشف سهامداران مطابقت دارد )

 
1 -squat 

2- Cohen and Krishnamurti 

3 -Digan 
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  رانه یشگ یپ  تیریکند و امکان مد   یم   لیرا تسه  رهیمد   ئتیو ه  تیریمد   نیارتباط ب  یمال

 کند.  یرا فراهم م سکیر

را متحول کرده است. اکنون شرکت ها از نرم    ی مال  یگزارشگر  یها  وه یش   ، یفناور  ظهور

  یپردازش و ارائه اطلاعات مال  یداده ها برا   لیو تحل   هی تجز  ی و ابزارها  شرفتهیپ  یافزارها

(.  288-284، ص.   1393  ، ینوروزکنند ) یو کاربرپسندتر استفاده م اتریپو  ی در قالب ها

به   ی کیگراف  یهاشی نما  ،یلتعام  یداشبوردها و    یدسترس   درنگ، یب  یهایروزرسانو 

افزا  یمال  یهاگزارش   ییخوانا ذ  دهند ی م  شیرا  به  م  نفعانیو  سرعت   دهند ی امکان  به 

 را به دست آورند. ییهانشیب

  ق، ی مدرن است. گزارش دق  یشرکت   یهاه یرو  ریناپذ   ییمؤثر عنصر جدا  یمال   یگزارشگر

سرما اعتماد  جلب  باعث  تنها  نه  موقع  به  و  م  ه یشفاف  با    یگذاران  انطباق  بلکه  شود، 

کند. همانطور که    یم  یبانیسالم پشت  ی شرکت  تیکند و از حاکم  یم  نیمقررات را تضم

به استف ادامه    ی گزارش ده  یها  سمیبهبود مکان  یبرا  ی از فناور  ادهشرکت ها همچنان 

گزارشگر  دهند،   یم عمل  یمال  ی نقش  به  دادن  سرما  یتجار  اتیدر شکل  ادراکات    ه ی و 

 گذاران به تکامل خود ادامه خواهد داد. 

ش  ها  یمال  یگزارشگر  یها  وهیتکامل  فرصت  و  ها  چالش  شده    یمختلف  یبا  مشخص 

است که اغلب به    یابزارها و معاملات مال   ی دگیچی قابل توجه پ  ی از چالش ها  یکیاست.  

ده  ی ها  زمیمکان برا  از ین  ی ا   دهیچیپ  ی گزارش  مال  ی دارند.  مشتقات   ازمند ین  ی مثال، 

  ک ی   ی مال   ت یآنها بر وضع  ر یاز تأث  ی درک جامع  ا و افشا هستند ت  ده یچی پ  ی ابیارز  یهامدل

 د ی مؤثر با  ی مال  ی (. گزارشگر438-432، ص  2017و همکاران،    1شرکت ارائه شود )بارث

  ی نادرست احتمال   یرهایو کاهش تفس تیاز شفاف  نان یاطم  یرا برا   یی ها  ی دگیچیپ  نیچن

 برطرف کند.

ا  علاوه  ن  ی تجار  اتیعمل  یجهان  ت یماه  ن، یبر  استانداردها  از یبه    یالملل  ن یب  ی به 

استانداردها  ی مال  یگزارشگر است.  منجر شده    ی مال  یگزارشگر  یالملل   نیب  یهماهنگ 

 
1 -Barth 
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(IFRS  به عنوان )برا   کی است   افتهیشهرت    یفرامرز   یمال   یگزارشگر  یزبان مشترک 

و    ی فرامرز  ی گذاره یسرما  ، یاستانداردساز  ن ی(. ا180-175، ص.  2016،  1نوبس و پارکر )

مال  سه یمقا تسه  ی اطلاعات  سرما  کند ی م  لیرا  م  گذارانه یو  قادر  درباره    سازدی را  تا 

 . رند یآگاهانه بگ  ماتیتصم کنند،ی م  تیمختلف فعال ییقضا  یهاکه در حوزه  ییهاشرکت

  ی ک ی( ESG) یتیو حاکم یاجتماع ،یطیمح ستیز یهاو گزارش  یداریبه سمت پا رییتغ

فزا  ی مال  ی گرگزارش   ی اتیح  یهااز جنبه   گرید طور  به  ها  است. شرکت    ی ا   نده یمدرن 

مسئول  ،یط یمح  ستیز  راتیتأث  یافشا  تیاهم ش   یاجتماع  تیابتکارات    ی ها  وه یو 

برا   ی شرکت  تیحاکم را  نگران  ی دگیرس   یخود  دهند   ی م  ص یتشخ  نفعان ی ذ  ی ها  ی به 

را    ت یموثر نه تنها شفاف  ESG(. گزارش  215-211، ص.  2017و همکاران،    2نگتون یبب)

 دهد.  ینشان م  ز یمسئولانه را ن یتجار  ی ها وهیدهد، بلکه تعهد به ش  ی م شیافزا

توجه  کپارچه ی  گزارش  قابل  د  یتوسعه  ارائه  دنبال  به  که  تلاش   یدگاهیاست  از  جامع 

آفر   یها ها  ک ی  ی نیارزش  گزارش  است.  مال  کپارچهی  ی شرکت   ستیز  ، یاطلاعات 

ترک  یت یو حاکم  یاجتماع  ، یطیمح به ذ  ی م  ب یرا  تا  نحوه    ی درک جامع  نفعان یکند  از 

(.  167-163، ص    1394  ،یجلالشرکت در طول زمان بدهد )  کیو حفظ ارزش    د یتول

 د ی تأک  داریپا  ی تجار  تیموفق  شبردیدر پ  یمال   ر یو غ  ی عوامل مال  یوستگ ی بر پ  کردیرو  نیا

 دارد. 

  ی گزارشگر   یها  وه یدهد، ش   ی که چشم انداز کسب و کار به تکامل خود ادامه م  همانطور

و    یساز ی تالیج یدر حال ظهور سازگار شوند. ظهور د  یبا چالش ها و فرصت ها  د یبا  یمال

کرده است و    ریپذ را امکان   یدهگزارش   یندهای فرآ  یها، خودکارسازداده   لیو تحل  ه یتجز

 د ی تول ی موقع را با کاهش مداخله دستو به   قیدق یهاتا گزارش  دهد ی ها اجازه مبه شرکت 

  یی ها  ی نگران  ن یهمچن  ن یحال، ا  نی(. با ا80-76، ص. 2018و همکاران،   3ناس یگلکنند ) 

 
1 -Nobes & Parker 

2 -Bebbington 

3 -Gelinas 
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از صحت و    نانیاطم  یبرا   یقو  یداخل  یبه کنترل ها  ازیداده ها و ن  تیرا در مورد امن

 کند.  یم  جادیاطلاعات گزارش شده ا یکپارچگ ی

برا   ی مال  یگزارشگر پ  ی تجار  یهاوه یش   ی مؤثر  اقتصاد  در  پاسخگو  و  و    ده یچیشفاف 

ضرور   یجهان امروز  چالش  ی شده  به  پرداختن  پ  یهااست.  به    ،یدگ یچیمربوط 

پ  یداریپا  ،یالمللنیب  یاستانداردها قابل  یبرا  یفناور   یهاشرفت یو  و  ارتباط    ت یحفظ 

 ن یکه شرکت ها به دنبال کردن ا  ییمهم است. از آنجا  اریبس   یمال  یگزارشگر  نانیاطم

ادامه م اد  یمال   یدهند، نقش گزارشگر  یچالش ها  به  و    نفعان یراکات ذدر شکل دادن 

 همچنان مهم است.  کیاستراتژ  ی ریگ  میتصم تیهدا

 ی شرکت تیحاکم  تی: اهمیاگریمیک  تیشفاف 
و نه    کند ی م  فایها اشرکت  اتی رفتار و عمل  یدهدر شکل   یاساس   ی نقش  ی شرکت  تیحاکم

مال عملکرد  بر  کلآن   یتنها  شهرت  بر  بلکه  تأث  ی ها  سهامداران  با  روابط  .  گذاردی م  ر یو 

مکان که  حاکم  سمیهمانطور  بر  حاکم  اصول  و  م   یشرکت  تیها  ادامه  خود  تکامل    ی به 

 داری پا  ی تجار  ت یموفق  ی مؤثر برا  یشود که حکمران  ی آشکار م  ی ا  نده یدهند، به طور فزا

ا  یضرور اهم  بخش   نیاست.  پ  یشرکت  تیحاکم  تیبه  برا   یچندوجه  یامدهایو    ی آن 

 پردازد.  یمشاغل مدرن م 

م   یبه عنوان چارچوب  ی شرکت  تیحاکم توز  یعمل  و مسئول   ع یکند که  را    تیحقوق  ها 

مد   نیب سهامداران،  جمله  از  مختلف  تنظ   ت، یریسهامداران  و  ها   میکارکنان  کننده 

 نی سازمان تضم  ک یرا در    یو رفتار اخلاق  تیشفاف   ،یریپذ   ت یکند. مسئول  ی مشخص م

  گذاران ه یمؤثر، اعتماد سرما  یت یحاکم  ی(. ساختارها42-37، ص   1395  ، یریم کند ) یم

  شود، ی انجام م  ی مسئولانه و اخلاق   یاوه یشرکت به ش   اتیعمل  نکه یاز ا  نان یرا با ارائه اطم

فعال  دهد ی م  شیافزا م  یهاتی و خطر  که  را  ذ  تواند ی متقلبانه  برساند،    بیآس   نفعانیبه 

 .دهد ی کاهش م
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نظارت بر    تیاست که مسئول   رهیمد   ئتی ه  ، یشرکت  تیحاکم  ی د یکل  ی محرک ها  از   یکی

تصم و  دارد.    تی ریمد   ماتیاقدامات  عهده  بر  و    ره یمد   ئتی ه  ک یرا  ها  مهارت  با  خوب 

به ارمغان   سکیر  تیریو مد  کی استراتژ یر یگ می تصم یمتنوع، تخصص را برا یتجربه ها 

)  یم ن  ل یکآورد  ا160-155، ص.  2017  ،1کلسون یو  بر  علاوه    ره یمد   ئتیه  ک ی  ن،ی(. 

تضم کاف  یم  نیمستقل  اندازه  به  سهامداران  منافع  از  که  م  ی کند  و    یمحافظت  شود 

 کند.  یارزش بلندمدت هماهنگ م  جاد یرا با ا تیریمد  ماتیتصم

  یشود. بحران مال   یآشکار م  ر یی تغ  ایدر زمان بحران    ژهیبه و  یشرکت  تیحاکم  تیاهم

را برجسته کرد که منجر به از   ی ت یحاکم فیعملکرد ضع یامدهایپ 2008در سال  یجهان

تواند خطرات   ی م  یقو   تیحاکم  ی ها  سم یشد. مکان  ی دست دادن اعتماد به موسسات مال

  ش یرا افزا  ی سازمان  یریکند و انعطاف پذ   یر یگجلو  یاخلاق  یرا کاهش دهد، از خطاها

ارتباطات مؤثر با    ن یمؤثر همچن  ی تیحاکم  یهاوه ی(. ش 78-73، ص.    1396  ، یاسد دهد )

تقو   یریپذ ت یو مسئول  تی و شفاف  کند ی م   لیآشفته تسه  یهارا در زمان   نفعانیذ  تی را 

 .کند ی م

  ی برا  یاست. رفتار اخلاق  یشرکت  ت یگفتمان حاکم  ریناپذ   ییجزء جدا  یاخلاق   ملاحظات

ب  جادیا در  تض  نفعانیذ  نیاعتماد  ضرور  ک ی  اتیعمل  یداریپا  نیمو  است   ی شرکت 

  ی م  تیرا هدا  یر یگ  م یتصم  ی قو   ی اخلاق  ه یپا  کی(.  130-125، ص.  2018  ،2مانیسل)

تنها عملکرد مال  نه  تأث  یکند که  اقدامات    رده گست  ر یبلکه  بر جامعه و    ک یتر  شرکت را 

 .ردیگ  یدر نظر م  ستیز ط یمح

پ  یجهان و  ش   ازین  یکیتکنولوژ  یها  شرفتیشدن  را    ی قو  یشرکت  تیحاکم  یها  وه یبه 

شرکت   شیافزا است.  فعال  ییهاداده  با  یالمللن یب  یهات یکه  مح  د یدارند،    ی هاط یدر 

قانون نظارت  یمختلف  ع  ی و  در  و  کنند  استانداردها  نیحرکت  به    یجهان  ی اخلاق  یحال 

  ک ی کند تا با ارائه    ی به شرکت ها کمک م  یتشرک  تیحاکم  یباشند. چارچوب ها  بند یپا

 
1 -Kiel & Nicholson 

2- Solomon 
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مد   یبرا   افتهیساختار  کردیرو و  ا  سک،یر  تیریانطباق  رس   نیبه  ها  کنند   یدگیچالش 

 (. 92-87، ص.  2017 ،1نیمال)

  یشرکت   تی( در چشم انداز حاکمESG)  یتیو حاکم  یاجتماع  ، یطی مح  ست یز  ملاحظات

شرکت  کی  ESGبه عملکرد  یا  ندهیبه طور فزا نفعانیشوند. سهامداران و ذ ی برجسته م

  ی ها   وهیرفاه کارکنان و ش   ،یطی مح  یداریمانند پا  ی شوند که شامل عوامل  ی علاقه مند م

)  یاخلاق ها372-367، ص.    1397  ، یجعفر است  شرکت  اصول    یی(.  در    ESGکه  را 

م  یتیحاکم  یها  وهیش  ادغام  برا  یخود  مسئول  هیجذب سرما  یکنند،    ر یپذ   تیگذاران 

 دارند.  یبهتر  تیو حفظ شهرت خود، موقع یاجتماع

نم  یشرکت   تیحاکم  تیاهم مح  ی را  در  ناد  ط یتوان  معاصر  کار  و  گرفت.   ده یکسب 

کند، اعتماد را    ی م  نیرا تضم  ی و رفتار اخلاق  ی ریپذ   ت یمسئول  ت، یمؤثر شفاف  یحکمران

چارچوب   ک یکند.   ی م  جیکند و خلق ارزش بلندمدت را ترو  ی م  ت یتقو  نفعانیذ انیدر م

اخلاق  ره یمد   ئتیهشامل    افته،یساختار  یتیحاکم ملاحظات  پاسخگو  ،یمتنوع،  به    ییو 

براESG  یهاینگران چالش   ی ،  از  فرصتعبور  از  استفاده  و  چشم ها  در  جهان ها    یانداز 

 است. یدر حال تحول ضرور  شهیهم

  ی داخل و    ی رونیاز عوامل ب  ی توسط مجموعه ا  ی شرکت  تیچشم انداز در حال تحول حاکم

خود    نفعانیها و تعامل با ذ  ی ری گ م یکه بر نحوه عملکرد سازمان ها، تصم  رد ی گ  ی شکل م

  ی که شرکت ها برا   ییها و ساختارها  وه یدر ش   تیحاکم  دهی چیپ  یی ایگذارد. پو  ی م  ر یتأث

شود. همانطور    ی کنند، منعکس م  ی اتخاذ م  یاخلاق   تارو رف  ییپاسخگو  ت، یشفاف  نیتضم

شود، نقش   یم دهیچیو پ وستهیبه هم پ یا ندهیبه طور فزا یکسب و کار جهان ط یکه مح

 . ردیگ ی به خود م ید یجد  یابعاد و چالش ها یشرکت تیحاکم

توجه  یجهان قابل  طور  به  ش   یشدن  است،    ر ی تأث  یشرکت   تیحاکم  ی ها   وه یبر  گذاشته 

  ی ت یچند مل  یامع تر است. شرکت هاج  ی کرد یرا محو کرده و خواستار رو  ی سنت  یمرزها

نظارت  یفرهنگ   ،ی قانون  ی چارچوب ها  د یبا مختلف    یی قضا  ی را در حوزه ها  ی متنوع  ی و 

 
1 -Malin 
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  ی بافت محل  ق یامر مستلزم درک عم  نی(. ا328-323، ص    1398  ، یکمالدنبال کنند )

ع ظر   یجهان  یاستانداردها  تیرعا  نیدر  تعادل  و  سازگار  یکنواختی  نیب  یفیاست    ی و 

 کند.  ی م جادیا

 افتینحوه انتشار و در  ،یاجتماع  یهاو رسانه   تال یجی د  یهاظهور پلتفرم   ژه یوبه   ، یفناور

 تی و ارتباطات در حاکم  تیبر شفاف  یشتر یب  د یامر تأک  نیداده است. ا  رییاطلاعات را تغ

)  یشرکت پروچر  وانفیادارد  شرکت 107-102، ص.  2018،  1و  تحت  (.  دائماً  نظارت ها 

بنابرا دق  ی افشا  نیهستند،  برا  ق یاطلاعات  موقع  به  ب  ی و  در  اعتبار  و  اعتماد   نی حفظ 

 است.  یضرور  نفعان یذ

عنوان    تیفعال به  دستورکارها  یروین  کیسهامداران  به  دادن  شکل  در    یقدرتمند 

بر    ی رگذاری تأث  ی گذاران فعال از سهام خود برا هیظاهر شده است. سرما  ی شرکت  تیحاکم

و همکاران،    2لرایآگکنند )  ی استفاده م  ک یاستراتژ  ی ر یو جهت گ  رهیمد   ئت یه  ماتیتصم

ا186-180، ص.  2017 ها    نی (.  شرکت  م  راامر  چالش  به    یبه  فعال  طور  به  تا  کشد 

ارزش بلندمدت را به سود کوتاه مدت در    جاد یکنند و ا  یدگیسهامداران رس   ی ها  ینگران

 . رند ینظر بگ 

با تاک  ی شرکت  تیاز حاکم  ریناپذ   یی جنبه جدا  ک ی  یداریپا بر    د یمدرن است،  روزافزون 

اجتماع  یطیمح  ستیز  تیمسئول شرکتیو  از  م.  انتظار  به    رودی ها  را  خود  تعهد  که 

تأث  داریپا  یهاوه یش  و  دهند  محآن   ر ینشان  بر  )  ستیزط یها  دهند  کاهش    ،یسلطان را 

ص.    1399 مکان89-94،  پا  یحکمران  یهاسمی(.  اهداف  با  م  داریکه   شوند، ی همسو 

  ی ترع ی وس   فیط  یهاو با ارزش   کنند ی را جذب م  یاجتماع  ریپذ ت یمسئول  گذارانهیسرما

 .شوند ی م اندازنیاز سهامداران طن

حاکم  یحال  در م  یشرکت   تیکه  ها  ابد،ی  ی تکامل  چالش  است.   ز ین  یداخل  یبا  مواجه 

تنوع در سطح ه   نانیاطم چالش    کی  ت،یو قوم  تیاز نظر جنس  ژهی به و  ره،یمد   ئتیاز 

 
1- Ivanov & Procher 

2- Aguilera 
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  فی متنوع ط  رهیمد   ئتی(. ه50-45، ص  2017و همکاران،    1ماند )کارتر   یم  یمداوم باق

متعادل تر و    ی ر یگ  م یآورد و به تصم  ی م  مغانها و تخصص را به ار   دگاه یاز د   ی تر  ع یوس 

 کند.  یکمک م  سکیر تیریمد 

بنا  ی قاخلا   ملاحظات م  ی حکمران  یسنگ  انتظار  ها  شرکت  از  است.  رود    ی مؤثر 

جلوگ  یی بالا  یاخلاق  یاستانداردها منافع  تضاد  از  و  کنند  حفظ  )  ی ریرا    ، یرستم کنند 

فرهنگ شرکت317-312، ص    1400 ه  ی اخلاق  ی (.  اتاق  تمام سطوح    ره یمد   ئت یاز  به 

 کند. یم  تیمسئولانه را تقو  ر از صداقت و رفتا یطیشود و مح  ی م ریسازمان سراز

باشد.   زی تواند اغراق آم  یدر چشم انداز کسب و کار مدرن نم  یشرکت  تیحاکم  تیاهم

پو  کی  نیا وجه  ا یرشته  تقاضاها  یو چند  به  که  تغ  شهیهم  یاست    ی ا یدن  ریی در حال 

م  یجهان پاسخ  عوامل  یشده  به  توجه  با  جهان  ی دهد.  فناور  یمانند   تی فعال  ،یشدن، 

پا اخلاق  ،یداریسهامداران،  و  م  اتیتنوع،  شکل  را  آن  تکامل  حاکم  یکه   ت ی دهند، 

 است. نفعان ی و اعتماد ذ  یسازمان ت یموفق یبرا یمحرک اساس  ک ی یشرکت

 گذار  هیروابط سرما لسوفیسنگ ف 
سرما شکل   یاساس   ی نقش  گذاره یروابط  براشرکت   یارتباط  یهایاستراتژ   یدهدر    ی ها 

  ی ایپو   ط ی. در محکند ی م  فایتر اگسترده   یگذاره یتعامل مؤثر با سهامداران و جامعه سرما

  ی آن عمل م   نفعانیشرکت و ذ  نیب  یگذار به عنوان پل  هیکسب و کار امروز، روابط سرما

  1394  ، یصفرکند )  ی آگاهانه کمک م  ی ر یگ  م یو تصم  اعتماد  ت، یشفاف  ت یکند و به تقو

 (. 46-41ص  ،

 نی اطلاعات است. ا  ق یگذار، انتشار به موقع و دق  هیروابط سرما  ی اصل  یاز جنبه ها   یکی

  یر یجهت گ ،ی گذاران در مورد عملکرد مال  هیشامل ارائه اطلاعات جامع و به روز به سرما

ها  سکیر  ک،یاستراتژ فرصت  و  شفاف  یها  است.  ش   تیشرکت    ی زارشگر گ  یها   وهیدر 

 
1 -Carter 
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  اریبس  یاز عدم تقارن اطلاعات  ی ری گذاران و جلوگ  هیحفظ اعتماد سرما  یو افشا برا  یمال

 مهم است.

واضح و مختصر    یها  امیاست. پ  یگذار ضرور   ه یمتخصصان روابط سرما  ی موثر برا  ارتباط

سرما م  ه یبه  کمک  پ  ی گذاران  مسائل  تا  استراتژ  یمال   ده یچیکند  کنند   ک یو  درک  را 

ص    1393  ، یموسو) پلتفرم 367-374،  تماس   یارتباط   یها(.    ، یدرآمد   یهامانند 

عملکرد و    ات،یدر مورد عمل  ینشیارائه ب  یبرا  نهسالا  یهاو گزارش   یمطبوعات  یهاه یانیب

 .شوند ی شرکت استفاده م ندهیآ یاندازهاچشم

ا  تیریشامل مد   ن یگذار همچن  هیسرما  روابط  با سهامداران مختلف است.  نه    نهایروابط 

رتبه    یکننده ها و آژانس ها  می تنظ  ، یمال  ی رسانه ها  لگران،یتنها سهامداران، بلکه تحل

ن  یبند  م   زی را  )فر  ی شامل  همکاران،    1رای شوند  ا298-293، ص  2019و  پرورش   نی (. 

تر  گسترده   یگذاره یدر جامعه سرما  طرفانهی و ب   ق یکه اطلاعات دق  کند ی م  نیروابط تضم

 .سازدی آگاهانه را ممکن م  یگذارهیسرما  ماتیو تصم  شودی منتشر م

  ص ی گذار تشخ  هیرا در روابط سرما  یداریارزش گزارش پا  یا   ندهیها به طور فزا  شرکت

براESG)  یت یو حاکم  یاجتماع  ، یطیمحستیز  ی ارهایدهند. مع  یم   ی گذارانه یسرما  ی ( 

همسو دنبال  به  ش   یهایگذاره یسرما  یی که  با  پا  یاخلاق   یهاوه یخود  هستند،    داریو 

)  یانده یفزا  تیاهم ملاحظات  320-313، ص    1395  ،ینیحسدارند  ادغام   .)ESG    در

سرما  یها  یاستراتژ و    هیروابط  بلندمدت  ارزش  خلق  به  تعهد  دهنده  نشان  گذار 

 مسئولانه است. ی شرکت یشهروند 

کرده است. شرکت ها از    جاد یا  یگذار انقلاب   هی روابط سرما  یها   وه یدر ش   تالیجی د  تحول 

تعامل با   یبرا   یو جلسات مجاز  ینترنت یا  یپخش ها  ،یاجتماع  ی ها، رسانه ها  تیوب سا

اس   هیسرما جهان  سراسر  در  مگذاران  )اشپ   ی تفاده  همکاران،    2گلیکنند  ، ص  2016و 

ا55-60 ب  تالیجید   یهافرم پلت   نی(.  تسه  درنگ ی تعامل  رس   کنند ی م  لیرا  به    ی دگیو 

 
1- Ferreira 

2- Spiegel 
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ارائه به   گذارانه یسرما  یهادرخواست برا  یهای روزرسانو  تر  ها آسانشرکت   یبه موقع را 

 .کنند ی م

با که شرکت   یگذاران است. هنگام  ه یروابط سرما  ریناپذ   ییبحران جزء جدا  تیریمد  ها 

  نفعان یارتباطات مؤثر در حفظ اعتماد ذ  شوند،ی نامطلوب مواجه م   یدادهایرو  ایها  چالش

ارتباطات شفاف و منسجم  446-441، ص  2017و همکاران،    و ی)  شودی مهم م  اریبس  .)

اثرات    یدر طول بحران م  ق  هی بر درک سرما  ی منفتواند  سهام را کاهش    متیگذاران و 

 دهد.

  ه یشرکت ها و سرما   نیارتباط باز و شفاف ب  ی در برقرار  یگذار نقش مهم  هیروابط سرما

ا شرکت  یم   فایگذاران  ارتباطات  تحول  حال  در  انداز  چشم  ملاحظات   ،ی فناور  ،یکند. 

بر اهم  ت یریو مد   یداریپا تاک  هی موثر روابط سرما  یها  ی استراتژ  تیبحران    ی م   د یگذار 

سرما  روابط  متخصصان  ا  هیکند.  با  قو  جادیگذار  با   تیشفاف   تیتقو  ،ی روابط  انطباق  و 

تغ  یارتباط  یها  ییایپو حال  افزا  ر،یی در  سرما  شیبه  موفق  ه یاعتماد  و    ی کل   ت یگذار 

 کنند.  ی شرکت کمک م

 اعداد  قیاعتبار از طر جادیاعتماد: ا ریاکس
  م ی هستند که بر اساس آن تصم  یا   هیآنها پا.  ستند یدر حوزه تجارت، اعداد فقط ارقام ن

استراتژ   یم  یریگ تدو  یشود،  ارز  یم  نیها  عملکرد  و  اعتبار    یم   یابیشوند    کی شود. 

  نفعان یدارد و به ذ  یبستگ   یعدد  یهاداده   ق یدق  ریآن در ارائه و تفس  ییشرکت به توانا

مال  ی د ید سلامت  از  شفاف  و  عمل  ی شفاف  عملکرد  م   یات یو  ارائه  بر    ن یا  .کند ی آن  امر 

و حفظ اعتبار در    جاد یدر ا  یو حسابدار  ی مال  ی گزارشگر  یکه استانداردها  ینقش مهم

ا  یایدن تأک   ی م  فای تجارت  -156، ص.  2014و همکاران،    1فوند   ید کند )  ی م  د یکنند، 

161 .) 

 
1 -DeFond 
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مکان  یمال  یگزارشگر عنوان  م  یبرا  یزمیبه  عمل  ها  وضع  یشرکت  تا  و    ی مال  تیکند 

ذ به  را  خود  سرما  نفعان یعملکرد  جمله  از  تنظ   هیمختلف  اعتباردهندگان،    می گذاران، 

اهم کنند.  منتقل  مردم  عموم  و  ها  مال  تیکننده  نم  یاطلاعات  را  اعتماد  توان    یقابل 

  ی و نظارت نظارت   ،ی وام ده  یها  وه یش   ، یگذار  ه یاسرم  ماتی تصم  یمبنا   را یاغراق کرد، ز

با   قیشفاف و دق  ی مال  ی(. گزارشگر127-122، ص  2015،  1دهد )رامانا  ی م  لیرا تشک

شرکت دارند، اعتبار   کی یمال تی از وضع یدرک جامع و درست   نفعانیذ نکهیاز ا نانیاطم

 کند.  یم  تیرا تقو

حسابدار  جادیا استاندارد  دست  یاصول  طر  ی ابیدر  از  اعتبار  اساس   ق یبه  است.   یاعداد 

پذ   ،یحسابدار  یاستانداردها اصول  حسابدار  رفتهیمانند   ای (  GAAP)  یشده 

چارچوبIFRS)  یمال  یگزارشگر  یالملل  نیب  یاستانداردها برا   ی(،  و    یمشترک  ثبت 

ها تراکنش  م  ی مال  یگزارش  ا  ی ارائه  م  انداردهااست  نیکنند.  کاهش  را  دهند،    یابهام 

ب  سه یمقا  تیقابل در  و صنا  ن یرا  ها  گزارشگر   یم   ش یافزا  ع یشرکت  ثبات در  و    ی دهند 

اصول با ارائه    نیبه ا  یبند ی(. پا222-217، ص    1396  ،یش یقردهند )  یرا ارتقا م   یمال

 کند.  یم  تیاعتماد را تقو ،یمال  ی داده ها یابیارز یقابل اعتماد برا   اریمع کی

ا  شتر یب   یحسابرس   ی ها  وهیش  طر  جادیبه  از  م   ق یاعتبار  کمک    ی کند. حسابرس   یاعداد 

حسابرس   ی رونیب  یها مؤسسات  توسط  شده  ا  یانجام  ا  نانیاطم  نیمستقل    ی م   جادیرا 

شده و    ه یمربوطه ته  یحسابدار  یشرکت مطابق با استانداردها  ی مال  ی کند که صورت ها

(. حضور  380-375، ص  2014  ،2منت یاست )کوهن و س   تیبااهم  ی ها  ف یاز تحر  یعار

گزارش   اعتبار  تأ  ی مال  یهاحسابرس مستقل  با  افزا  د ییرا  آنها  انصاف  و    ی م   شیصحت 

 دهد.

شاخص   یمال  یهانسبت مهم  یها و  نقش  مال   یعملکرد  انتقال سلامت  به    یدر  شرکت 

ا  نفعانیذ زم  ییها  نشیب  ارهایمع  نیدارند.  در  نقد   ییها  نهی را    ، یسودآور   ،ینگ یمانند 

 
1 -Ramana 

2 -Cohen and Cement 
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بده  ییکارا پرداخت  م   یو    یی توانا  ،ی اتیعمل  ییکارا  یابیارز  یبرا   نفعانیدهند. ذ  یارائه 

(.  1397  ،یزد یاکنند )  یم   هیاعداد تک  نیرشد شرکت به ا  لیو پتانس  یانجام تعهدات مال

 است. ی حفظ اعتبار ضرور ی برا ارهایمع  نیو ارائه شفاف ا ق یمحاسبه دق ن،یبنابرا

فناور   استفاده ارقام    ی روش   ،ی مال  لیو تحل  هی و تجز  یدر گزارشگر  یاز  را که شرکت ها 

ذ به  را  م   نفعان یخود  نرم   یارائه  است.  کرده  متحول  و    شرفته یپ  یمال   یافزارهادهند 

  ی جامع و تعامل   یهاتا گزارش   سازد ی ها را قادر م ها، شرکتداده   ل یو تحل  هی تجز  یابزارها

عم  د یتول درک  که  مال  ترقیکنند  تسه  ی عملکرد  همکاران،   1)مالافونت  کند یم   لیرا    و 

داده به    درنگ ی ب  یهایروزرسانها و به تجسم   ، یتعامل  ی(. داشبوردها17-12، ص  2017

م  نیا  نفعانیذ را  تصم  دهد ی امکان  و  کنند  برقرار  ارتباط  اعداد  با    ی ترآگاهانه   ماتیتا 

 .رند یبگ 

  یبلکه به اقدامات اخلاق   ق، یاعداد نه تنها به گزارش دق  قیاعتبار از طر  جاد یحال، ا  نیا  با

اخلاق  از ین  زین رفتار  گزارشگر  ی دارد.  دستکار  ی مال  ی در  از  اجتناب  ها   ی شامل    ی داده 

ب  ، یمال افشا  ی ارائه اطلاعات  ،    1398  ، یهمتشفاف اطلاعات مربوطه است )  ی طرفانه و 

ده  یها  وهی(. ش 274-269ص   و    یاخلاق  یگزارش  به صداقت  آن  تعهد  دادن  نشان  با 

 دهد.  یم  شیشهرت و اعتبار شرکت را افزا ،ی ریذ پ تیمسئول

عمل فقرات  ستون  تصم  یتجار  اتیاعداد  تشک  یر یگ  میو  آنها   یم  لیرا  اعتبار  و  دهند 

سازمان  تیموفق  یبرا گزارشگر  اریبس  یهر  است.  پا  یمال  ی مهم  اعتماد،  به    ی بند یقابل 

مع  یحسابرس   ،یحسابدار  یاستانداردها پ  قیدق  ی ارهایمستقل،    ی هاشرفت یعملکرد، 

. کنند ی اعداد کمک م  قیاعتبار از طر   جاد یمجموعاً به ا  ی لاقاخ   یهاوه یو ش   ،ی کیتکنولوژ

مال ارائه اطلاعات  ا  یشرکت ها م  ، یو اخلاق  قیشفاف، دق   ی با  اعتماد  کنند،    جادی توانند 

 کنند. تیرا هدا داریرشد پا تیکنند و در نها تیرا تقو نفعان یاعتماد ذ

 

 
1- Malafonte 





 

 

 

 

 

 

 فصل هشتم 

 یدر حسابدار یفراتر از اعداد: ابعاد اخلاق

 

 یاخلاق یحسابدار ی: معرف یاخلاق اگریم یک
 نی است. ا  ی گزارشگر  یو استانداردها  ی اعداد مال  ی فراتر از قلمرو سنت  یاخلاق  یحسابدار

  ی است. در عصر   یمال   یر یگ  می تصم  ند یدر فرآ  یاخلاق  یشامل ادغام اصول و ارزش ها

شفاف ش   یریپذ تیمسئول   ت، یکه  اهم  ی تجار  یهاوه یو  از  برخوردار    ییبالا  تیمسئولانه 

  ییکه به دنبال همسو  شودی ظاهر م  ی اتیح  ی چارچوب  انعنوبه   ی اخلاق  یاست، حسابدار

اخلاق  یمال   یهاتیفعال نت  ی با ملاحظات  در  و  در    یداریپا  جه یاست  بلندمدت  اعتماد  و 

 .دهد ی تجارت را ارتقا م  یایدن

 تی واقع  قیبه طور دق   د یبا  یباور استوار است که اطلاعات مال  ن یبر ا  یدر حسابدار  اخلاق

آن را   یط یمح ستیو ز یحال اثرات اجتماع نیشرکت را نشان دهد و در ع ک ی یاقتصاد

)د  زین کند  همکاران،    1لارد یمنعکس  ص  2016و  ا123-129،  نگر،  کل   کردیرو  نی(. 

تر اقدامات گسترده   یامدهایخود، بلکه پ  یسود مال   هاکه نه تن  کند ی ها را ملزم مشرکت

 .رند یدر نظر بگ  ز یخود را بر سهامداران مختلف و کل جامعه ن

 
1- Dillard 
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است که    یمختلف   یشامل پرداختن به معضلات اخلاق  یاخلاق  یحسابدار  یهاه ی رو  اتخاذ

تصم م   یمال  یریگم یدر  وجود  ا  یکی.  ند یآی به  ب  ن یاز  تعادل  و    یی سودجو  ن یمعضلات 

  ی امدهایکند تا پ  یم   ق یشرکت ها را تشو  ی اخلاق  یاست. حسابدار  یاجتماع  ت یمسئول

  یها   نهیبالقوه را در مقابل هز  ی کنند و منافع مال   یابیخود را ارز  ی مال  ماتیتصم  یاخلاق

ز  یاجتماع ص    1399  ،ینیحس)  د یسنج  ی ط یمح  ستیو  ا340-345،    کرد یرو   نی(. 

 تمام شود.  ی اخلاق یکپارچگ ی متیبه ق د ینبا یمال  تیکند که موفق ی م قیتصد 

به طور    د یو گزارش ها با  یمال  ی است. صورت ها  یاخلاق   یحسابدار  ی سنگ بنا  تیشفاف

مال  تیموقع  قیدق عملکرد  اطم  یو  و  کنند  منعکس  را  که    نانیشرکت  کنند  حاصل 

(. 226-221، ص  2014،  1آن دارند )برگنر و رادرفورد   اتیاز عمل  ی درک روشن  نفعان یذ

داشته باشد، نشان    ی منف  یامدهایپ  ست که ممکن ا  ی زمان  ی اطلاعات مرتبط، حت   یافشا

 کند.  ی م ت یرا تقو نفعان یدهنده تعهد به صراحت و صداقت است و اعتماد ذ

  ری و سا  انیرشامل رفتار منصفانه و عادلانه با کارکنان، مشت  نیهمچن  یاخلاق  یحسابدار

م  نفعان یذ ها خواسته  از شرکت  تأث  ی است.  که  رفاه    ی مال  ماتیتصم  ر یشود  بر  را  خود 

رضا بگ   ی مشتر   تیکارکنان،  نظر  در  جامعه  رفاه  همکاران،    2ی )گر  رند یو  ، ص  2019و 

که    دهند ی قرار م   تیرا در اولو  یانصاف و برابر  ، یقاخلا  یحسابدار  یهاوه ی(. ش 95-101

 . شودی م دارتریتر و پاهماهنگ یتجار ط یمح کی منجر به 

اخلاق  ادغام ش   ی ملاحظات  تنها    یحسابدار  یها  وهیدر  اخلاق  کینه    ک ی بلکه    یالزام 

اخلاق   ک یاستراتژ  تیمز رفتار  افزا  یاست.  را  شرکت  برا  یم   شیشهرت  را  آن  و    ی دهد 

، ص    1400  ،ی میکرکند )  ی جذاب تر م  یگذاران و مصرف کنندگان آگاه اجتماع  هیسرما

مرتبط با عدم    ی ها  سک یر  تیر یمد   ی برا  ی اخلاق   ی ها  تشرک  ن، ی(. علاوه بر ا450-455

غ رفتار  و  مال  یبهتر   تیموقع  ی راخلاقیانطباق  ثبات  به  منجر  که  م   ی دارند    ی بلندمدت 

 شود.

 
1 -Bergner and Rutherford 

2- Gary 
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تغ  ایپو  نهیزم  ک ی  یاخلاق  یحسابدار به  پاسخ  در  که  انتظارات   رییاست  و  ها  ارزش 

شرکت   د، یجد   یو ظهور چالش ها  ی اخلاق  یهنجارها  ریی. با تغابد ی  ی تکامل م   یاجتماع

با رس   د یها  نگران  ی دگیدر  باق  ی اخلاق  ی ها  یبه  فعال  و  )  ی سازگار  و    1گ یهرزبمانند 

  یآگاه   یها  ن یآموزش مداوم، کمپ  مستلزم امر    نی(. ا197-192، ص.  2018همکاران،  

در سراسر   ی حاصل شود که اصول اخلاق  نان یاست تا اطم  یاخلاق   ی ها  یز یو مم  یبخش

 شود.  یم تیسازمان رعا

ارتباط متقابل    ی مال   یای در دن  م یپارادا  ر ییتغ  ک ینشان دهنده    ی اخلاق  یحسابدار است. 

پ  یمال  ماتیتصم تصد   ی اخلاق  یامدهایو  را  آنها  تر  ادغام   یم  قیگسترده  با  کند. 

  ی ها  وه یتوانند تعهد خود را به ش   ی شرکت ها م  ، یمال  یدر گزارشگر  ی ملاحظات اخلاق

نه تنها   ی اخلاق  ینشان دهند. حسابدار  داریو رشد پا  نفعانی ذ  ت مسئولانه، مشارک  ی تجار

شهروند   یبازتاب شرکت  ی از  بلکه    ی خوب  اعتبار،  ا  ک یاستراتژ  کردیرو  ک یاست،  که  ست 

 دهد.  یم  شیبلندمدت را افزا تیشهرت و موفق 

 ی اخلاق یری گ میدر تصم  لسوفیسنگ ف 
ارز  ی ا  دهیچیپ  ند یفرآ  ی اخلاق  ی ریگ  میتصم و    یها  نه یگز   یابیاست که شامل  مختلف 

  ک ی   نیهمسو باشد. ا  یاخلاق  ی ارهایاست که با ارزش ها، اصول و مع  یا  نه یانتخاب گز

افراد و سازمان ها را به سمت رفتار   رایاست، ز  ی و حرفه ا  یشخص   یاز زندگ   ی اتیجنبه ح

صح قضاوت  و  دن  ی م  تیهدا  ح یمسئولانه  در  حال    ی امروز  ی ایکند.  در  سرعت  به  که 

در پرداختن به چالش    ی محور  ینقش  یاخلاق  یری گ  میاست، تصم  وسته یتحول و بهم پ

تأث  ییها افراد، جوامع و جوامع در کل  بر  )  ی م  ر یدارد که  ، ص    1392  ،ی نیحسگذارد 

102-108 .) 

بالقوه هر انتخاب و    یامدهایشامل در نظر گرفتن پ  ی اخلاق  ی ریگ  می هسته خود، تصم  در

که در    خواهد ی اغلب از افراد م   ند یفرآ  نیاست. ا  ی آنها در برابر ملاحظات اخلاق  دنیسنج

 
1 -Herzig 
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اخلاق  ارزش   یمعضلات  آن  در  باز  بیرق  قیعلا  ایها  که  کنند   یدر حال  عبور  هستند، 

ممکن است شامل تضاد    یمعضلات  نی(. چن180-175، ص.  2019و همکاران،    1دول یک)

شخص  نیب اجتماع  ی منافع  رفاه  پا  ،یو  و  مدت  کوتاه  منافع    ایبلندمدت،    ی داریمنافع 

 باشد. یعموم ریو خ ی فرد

فرد    ی اخلاق  ینماقطب   گذارد، یم   ری تأث  ی اخلاق  یر یگمیکه بر تصم  ی د یاز عوامل کل  یکی

و    نو یترو)   رد یگی شکل م  اتیفرهنگ و تجرب  ت، یترب   ، یشخص  یهااست که توسط ارزش 

ا73-67، ص.  2014،  2براون  راهنما  نی(.  پابه   یدرون   یاصول    ی ابیارز  ی برا  یاه یعنوان 

انتخاب   هانه یگز انتخاب  م  ییها و  فرد    کنند ی عمل  نادرست  و  درست  احساس  با  که 

 سازگار است.

 ابد یی گسترش م  یفرد   یهافراتر از انتخاب  یاخلاق  یریگمی تصم  ،یسازمان  یهانه یزم  در

را در    ی اخلاق  ی ریگم ی که تصم  ییهاشرکت .  ردیها و فرهنگ مؤسسه را در بر بگ تا ارزش 

م  تیاولو ا  یواضح   یاخلاق  یاستانداردها  دهند،ی قرار  کارکنان   کنند ی م  جادیرا  به  و 

کند که    ی کمک م  ی طیمح  جادی به ا  رانه یشگ یپ  کرد یرو  نی. ادهند ی م  ی بانیآموزش و پشت

ها انتخاب  تا  کنند  قدرت  احساس  کارکنان  آن  تخلفات   ی اخلاق  ی در  و  باشند  داشته 

 را بدون ترس از انتقام گزارش کنند.  یاخلاق

  نفعان یهمه ذ  ی ازهایها و ن  دگاهیشامل در نظر گرفتن د  نی همچن  ی اخلاق  ی ر یگ  م یتصم

بر    ماتیبالقوه تصم  ریشامل درک تأث  نی(. ا220-215، ص   1393 ،یکاظماست )  ریدرگ

گرا،    نفعیذ  ی کردیسهامداران و جامعه گسترده تر است. با اتخاذ رو  ان، یکارمندان، مشتر

ه سازمان  و  ها  ی م  اافراد  انتخاب  باشند   ییتوانند  قانون  داشته  الزامات  تنها  نه  و    ی که 

 کند.   یم تی رعا زیرا ن  ی کند، بلکه اصول اخلاق ی را برآورده م یمقررات 

 
1- Kidwell 

2 -Treviño & Brown 
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مستلزم    رایباشد، ز  زیبرانگ چالش  تواند ی م   یاخلاق  یریگمیتصم  ده،یچیپ  یهات یموقع   در

-142، ص.  2019و همکاران،    1هارتمن است )  بیرق  یهاتی ها و اولوارزش   قیدق   یبررس 

توانند   ی م  زین  د ییتا  یر یاز حد و سوگ  شیمانند اعتماد ب  یشناخت   یها  یری(. سوگ147

مهارت   یریها و به کارگ یریسوگ نیبگذارند. شناخت ا ریتاث یر یگ می تصم یندهایبر فرآ

 کمک کند.  یاخلاق  یآنها بر انتخاب ها ریتواند به کاهش تأث  ی م ی تفکر انتقاد یها

شفاف  صداقت افشا   یضرور  یاخلاق   یر یگ  میتصم  یبرا  تیو  و  ارتباط صادقانه    ی است. 

آگاهانه داشته باشند   ی سازد تا انتخاب ها  ی اطلاعات مرتبط، افراد و سازمان ها را قادر م 

(. بعلاوه، اعتراف به اشتباهات و انجام اقدامات 336-330، ص  2014)کلگ و همکاران،  

 است. ی ریپذ  تیو مسئول  یلزوم نشان دهنده تعهد به رفتار اخلاق  در صورت  یاصلاح

ح  کی  ی اخلاق  ی ریگ  میتصم شخص   ی اتیجنبه  رفتار  سازمان  یاز  ا  ی و  شامل    نیاست. 

  ی هادگاه یو در نظر گرفتن د یبا اصول اخلاق   امدهایپ  دنیسنج  ها،نه یمتفکرانه گز  یابیارز

مشخص شده است،    دهیچیپ  یها و چالش   عیسر  راتییکه با تغ  ییایاست. در دن  نفعانیذ

قطب   هب   ی اخلاق  ی ریگم یتصم معنوان  عمل  سازمان  کند ی نما  و  افراد  سمت و  به  را  ها 

که به بهبود جامعه کمک    کند ی م  تیدرست هدا  یمسئولانه و از نظر اخلاق  یهاانتخاب

 .کند ی م

 یاخلاق حسابدار یها: چالشیراه رفتن در طناب بند اخلاق
  ی از گزارشگر  نانیاطم  تیمسئول  رایاست، ز  یاز حرفه حسابدار  ینبه اساس ج  کیاخلاق  

حفظ    قی دق  یمال مال  یکپارچگ یو  ا  یاطلاعات  با  است.  شده  سپرده  حسابداران   نی به 

حسابدار حوزه  رعا  ی حال،  مورد  ن  ی اخلاق  یاستانداردها  تیدر  چالش  استیبدون   ن ی . 

م ها  مختلف  یچالش  منابع  از  م   یاش ن  ی توانند  و  پ  یشوند  ا   یامدهایتوانند    ی گسترده 

باشند )  ی به طور کل  یافراد، سازمان ها و صنعت مال  یبرا ، ص    1394  ،یی رزایمداشته 

56-61 .) 

 
1 -Hartman 
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ها  یکی اخلاق حسابدار  ی از چالش  برا   ، یمهم در  است.   ت یریمد   یفشار  منافع متضاد 

م متوجه  اغلب  ن  یحسابداران  که  سهامداران،    نفعانیذ   یازهایشوند  مانند  مختلف 

کند که در آن    جادیرا ا  یطیتواند شرا  یم  نیکنند. ا  یرا متعادل م  تیریطلبکاران و مد 

شرکت    ی از سلامت مال  ی مطلوب تر   ری ارائه تصو  یا بر  ی اطلاعات مال  ی دستکار  ی فشار برا

 ت ی قابل  ی اقدامات  ن ی(. چن128-123، ص.  2018و همکاران،    1دوسکاباشد ) وجود داشته  

را نسبت به    ی کند و اعتماد عموم  ی م  ف یرا تضع  یمال  یصورت ها  تیو شفاف  نانیاطم

 برد.  ی م ن یحرفه از ب نیا

حسابدار  ید یجد   یها  یدگیچی پ  یتکنولوژ  عیسر  شرفتیپ اخلاق  در  کرده    جادیا  یرا 

افزا تجز  شیاست.  از  تحل  هیاستفاده  مصنوع  ل یو  ها، هوش  اتوماس   یداده    ینگران   ون یو 

مغرضانه    ی ها  تم یالگور  لیو پتانس  ت یداده ها، امن  یخصوص  م یرا در مورد حفظ حر  ییها

با  جادیا حسابداران  است.  جمع   ی اخلاق  عضلات م  د یکرده  به  و    ، یآورمربوط  استفاده 

حاصل کنند   نانیحال اطم  نیکنند و در ع  یساس را بررس ح   یحفاظت از اطلاعات مال

و همکاران،    2آرنولد )  شوند ی استفاده م  طرفانهی مسئولانه و ب   یاوه یبه ش   های فناور  نیکه ا

 (.215-210، ص. 2016

کرده است. با کسب و    جادیا  یرا در اخلاق حسابدار  ییچالش ها  ن یشدن همچن  یجهان

به چارچوب   د یکنند، حسابداران با  ی م  ت یفعال ی الملل  ن یب  یکه در سراسر مرزها   ییکارها

هنجارها  ی نظارت  یها ا  بند یپا  ی متفاوت  ی فرهنگ   یو  به    تواند ی م  نیباشند.  منجر 

ممکن است با اعمال    ییحوزه قضا  ک یدر    یاخلاق   یهاه یشود که در آن رو  ییهات یموقع

ق  حوزه  با  گرید  ییضادر  حسابداران  نباشد.  ح  ی دگیچیپ  نیا  د یهماهنگ  در  را   نی ها 

،    1395  ، یجلالمختلف دنبال کنند )  یها  نهیدر زم  یرفتار اخلاق  یاستانداردها  تیرعا

 (. 84-78ص 

 
1- Duska 

2- Arnold 
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است. حسابداران اغلب از    یدر اخلاق حسابدار  ج یرا  ی از چالش ها  گر ید  یک یمنافع    تضاد 

با موقع  یکار م   انیبا مشتر  کینزد روبرو شوند که منافع    ییها  تی کنند و ممکن است 

را به    ت ینیتواند ع  ی م  نیآنها در تضاد باشد. ا  ی حرفه ا  یها  تیبا مسئول   ی مال  ا ی  یشخص

ب به    اندازد یخطر  منجر  با  ی ریگ  میتصمو  حسابداران  شود.  شناسا  د یمغرضانه  و    ییدر 

 ار یهوش   یمال   ی گزارشگر  نانیاطم  تیاز صحت و قابل  نانیاطم  یتضاد منافع برا   تیریمد 

 (. 347-342، ص. 2019و همکاران،   1تامپسون باشند )

افشاگران جنبه ح  حفاظت اقدامات غ  ی دگیرس   یاتیاز    ی در حرفه حسابدار  یراخلاقیبه 

  ض ی تبع  ،یکنند ممکن است با تلاف  یکه تخلفات را گزارش م  یحال، افراد  نیاست. با ا

  گذارد ی م   ان یرا از حضور در م  ی امر افشاگران احتمال  نیمواجه شوند. ا  ی حرفه ا  ی انزوا  ای

نت در  افشا  جهی و  اطمکند ی م  ی ریجلوگ  یراخلاقیغ  یارهارفت  یاز  حصول  از    نانی. 

برا  یقو   یحفاظت  یهاسمیمکان افشاگران  پاسخگو  تیفرهنگ شفاف  تیتقو   یاز  در    ییو 

 (. 161-156، ص 2017است )براون و همکاران،  ی ضرور یصنعت حسابدار

ا  در به  سازمانچالش  نیپاسخ  نهادها  یاحرفه   یحسابدار  یهاها،    ی کدها  ینظارت  یو 

برا  یاخلاق ا  تیهدا  یرا  اکرده   جادیرفتار حسابداران  و    هات یئولکدها اصول، مس  نیاند. 

با  ییهادستورالعمل  حسابداران  که  فعال  د یرا  رعا  یاحرفه   ت یدر  ترس   تیخود    می کنند، 

تا    کند ی مستمر به حسابداران کمک م   ی و آموزش   ی آموزش   یهامه علاوه، برنا. به کنند ی م

را    ده یچیپ  ی روز باشند و معضلات اخلاقدر حال تکامل به   یاخلاق   یدر مورد استانداردها

 (. 94-89، ص  1396 ، یزمانکنند ) یط

  ی گزارشگر  یکپارچگ یو    تیاز حرفه است که صحت، شفاف  ی جزء مهم  یاخلاق حسابدار

از تضاد منافع،    یناش   یها در اخلاق حسابدارحال، چالش   نی کند. با ا  یم  نیرا تضم  یمال

 ن ی از افشاگران است. غلبه بر ا  تیتضاد منافع و حما  ،یسازیجهان  ، یفناور   یهاشرفتیپ

از    نان یو اطم  ت،یپرورش فرهنگ شفاف  ،ی اصول اخلاق  تیبه رعا  عهد چالش ها مستلزم ت

 است.  یاخلاق  دهیچی عبور از معضلات پ ی حسابداران به دانش و ابزار برا زیتجه

 
1- Thompson 
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 در تضاد منافع شی مای: پتیشفاف   ریاکس
را    ی مهم  یاست و چالش اخلاق   ی امختلف حرفه   ع یو صنا  هانه یدر زم   ی تضاد منافع ذات

ن  کند ی م  جادیا مد   یبررس   ازمند یکه  مال  ق یدق  تیریو  حوزه  در  جمله    ،ی است.  از 

تصم  یگذار  هیسرما  ،یحسابدار م  ،ی شرکت  ی ریگ   م یو  منافع    ی کپارچگ یتواند    ی تضاد 

ب  ماتیتصم خطر  به  را    ندازد،ی را  نتا  ف یتضعاعتماد  به  منجر  و  برا   ج یکند    ی مضر 

  ک ی در تضاد منافع    شیمای(. (. پ50-45، ص  2018و همکاران،    1سهامداران شود )روسو 

ح ا  یاتیتلاش  مستلزم  که  و    ، یقو  یاخلاق  یهاچارچوب   جادیاست  شفاف  ارتباطات 

 است. قی نظارت دق

زم  یکی حاکم  ییها  نه یاز  حوزه  در  است،  برجسته  آن  در  منافع  تضاد    یشرکت  تیکه 

شوند که    ی مواجه م  یی ها  تیاغلب با موقع  یی اجرا  ران یو مد   ره یمد   ئتی ه  یاست. اعضا

مال وظا  ی شخص   ی منافع  با  در    ی امانتدار  فیآنها  آن  سهامداران  و  شرکت  قبال  در  آنها 

با    یروابط مال   ره یمد  ئتی ه  یضاآشکار شود که اع  ی تواند زمان  ی تضادها م   ن یتضاد است. ا

آنها به گونه    ی ریگ   م یشرکت داشته باشند و بر تصم  یرقبا  ای  ان یکنندگان، مشتر  نیتام

بهتر  ری تاث  یا که  ب  ن یبگذارد  خطر  به  را  سازمان  ، ص.    1397  ، یاحمد )  ندازدی منافع 

برا112-117 ا  ی (.  با  افشا  نیمقابله  درگ  ی چالش،  ا  ی حتمالا  یهای ریشفاف    جاد یو 

 است. ی مؤثر ضرور ی نظارت یهاسمیمکان

  ی شوند که م   یاغلب با تضاد منافع مواجه م  ی گذار  هیمتخصصان سرما  ،یصنعت مال   در

بر تصم تأث  ی ر یگ  م یتواند  برا   ر یآنها  تأث  لگرانی مثال، تحل  ی بگذارد.    ر ی ممکن است تحت 

برا آنها روا  ییهاسهام شرکت  ی ارتقا  یفشارها  با  دارد.    ی بط تجارباشند که شرکت آنها 

توص  یم  نیا به  ا  ی ها  هی تواند منجر  ارز  یشود که سود مال  یمغرضانه  بر    قی دق  ی ابیرا 

  ی (. برا 270-265، ص  2015و همکاران،    2ی تیدهد )ب  یم  ت یچشم انداز شرکت ها اولو

چن مال  ، ییتضادها  ن یکاهش  ا  ی قی دق  یاخلاق   یهادستورالعمل  د یبا  یموسسات    جادیرا 

 
1- Rousseau 

2- bitty 
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مسئول فرهنگ   یریپذ ت یکنند،  و  کنند  اجرا  ترو  یرا  ک  جیرا  در    یکپارچگ ی  ی برا  ه کنند 

 ارزش قائل است. یگذاره ی سرما لیتحل

و  حرفه به  منافع،  تضاد  از  زم  ژهی وکالت  ن  انیمشتر  یندگ ینما  نهی در  وکلا  ستیمصون   .

وفادار موقع  یموظفند  از  و  باشند  داشته  خود  موکلان  به  منافع    ییها  تیکامل  که 

با ا  دایآنها تداخل پ  ی حرفه ا  ف یآنها با وظا  یشخص   ی حال، زمان  نیکند اجتناب کنند. 

با    ی که آنها روابط شخص  ی زمان  ا یکنند    ی م یندگینما  ضاد با منافع مت  ی که وکلا از موکلان

تضاد  ک ی در    ر یدرگ  ی طرف ها  دارند،  ،    1398  ، ییرضاها ممکن است رخ دهد )پرونده 

دستورالعمل 90-85ص   قوان  ی اخلاق  یها (.  حرفه   نیو  مهم  یارفتار  هدا  ی نقش   تی در 

 تعارض دارند. ناسبم ت یریاز مد  نانیو اطم  یدادگستر   یرفتار وکلا 

با تضاد منافع مواجه    زیاز جمله پزشکان و محققان، ن  ،یبهداشت  یمراقبت ها  متخصصان 

مثال،    یبگذارد. برا  ر یتأث  یعلم  یکپارچگ یو    ماریتواند بر مراقبت از ب  ی شوند که م  یم

  ی کنند تا داروها  افتیدر  ی مال  یهامشوق   یداروساز  یهاپزشکان ممکن است از شرکت

ب  زیرا تجو  یخاص به اندازدی آنها را به خطر م   طرفانهی کنند، که به طور بالقوه قضاوت   .  

که    ی صنعت  یکه توسط شرکا  یطور مشابه، محققان ممکن است در هنگام انجام مطالعات 

خاص نتا  یمنافع  تضادها  جیدر  با  دارند،  )کسلها  یی خاص  شوند  همکاران،    میمواجه  و 

ص  2018 شفاف520-525،  مد   تی(.  در  افشا  به    یات یح  اتضاده  نی ا  ت یریو  و  است 

  ی هاه یکنند و اعتبار توص  یابیبالقوه را ارز  یهای ر یسوگ  دهد ی اجازه م  انیو همتا  مارانیب

 کنند.  ی ابیرا ارز ی قات یتحق یهاافته یو  یپزشک

س   ی دولت  مقامات مستثن   استیو  منافع  تضاد  از  بر    ی م  را یز  ستند، ین  یگذاران  توانند 

که در آن کارمندان    ییهاتیبگذارند. موقع  ر یتأث یو قانون گذار یر یگ  م یتصم  یندهایفرآ

ها ارتباط دارند، با آن   ای  کنند یم   م یدارند که آنها را تنظ  یع یدر صنا  یفع مالمنا  یدولت 

  یرا بر منافع عموم   ی شود که منافع شخص  ی استیس   یهایر یگم یتصممنجر به    تواند ی م

تقودهند ی م  حیترج شفاف  تی.  حصول    ی اخلاق  یاستانداردها  یاجرا  ت،یاقدامات  و 
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برا   نانیاطم  ت ی از اصول حاکم  تیتعارضات و حما  ن یا  تیریمد   یاز نظارت همه جانبه 

 (.160-155، ص    1399 ،یمحمد مهم است ) اریپاسخگو بس

منافع    شیمایپ در حوزه   ی چالش چندوجه  ک یتضاد  که  از    یاحرفه   یهااست  مختلف، 

مال مراقبت  ،یجمله  اکند ی نفوذ م  یدارو حکومت   یبهداشت  یهاقانون،  م   نی.    ی تضادها 

ب از  اعتماد را  ب  یاخلاق  یری گ  میببرد، تصم  نیتواند  نتا  اندازدیرا به خطر  به   جی و منجر 

ا  یدگیشود. رس   نفعان یذ  ی برا  ی منف منافع مستلزم    ی اخلاق   یهاچارچوب   جادیبه تضاد 

مکان  ، یقو و  شفاف  سازمان  ارانهیهوش   ی نظارت  یهاسمیارتباطات  و  افراد  با است.  ها 

برا تعارض  لیپتانس  رش یپذ  فعالانه  تلاش  و  آن   یها  مکاهش   نیبالاتر   توانند یها، 

رعا  یاخلاق  یاستانداردها اطم  تی را  و  راستا  هام یکنند که تصم  لحاص  نانیکنند    ی در 

 .شودی اتخاذ م  نفعانیمنافع همه ذ

 ی داری: گزارش پانییفراتر از خط پا
پد سازمان  یبرا  یاساس   هی رو  کیعنوان  به   یداریپا  یدهگزارش  تا    داریها  است  شده 

مح حاکم  ی اجتماع  ، یطیعملکرد  ذESG)  یت یو  به  شفاف  طور  به  را  خود  از    نفعان، ی( 

گزارش نه تنها تعهد   ن یکارمندان و مردم منتقل کنند. ا  ان،یمشتر  گذاران،ه ی جمله سرما

  ی تجار   ی ها  وه یش   ی برا  ندهیفزا  یبلکه با تقاضا  ند،ک  ی را منعکس م  یشرکت   ت یبه مسئول

  ، 1و رجک بوهواک   نیاپستاشود )  یمدرن همسو م  یدر چشم انداز جهان  داریو پا  یاخلاق

کسب2014 که  همانطور  چالش (.  م  ی داریپا  دهیچیپ  یهاوکارها  دنبال   کنند،ی را 

ابزار به   ی دهگزارش  کردن    شان،یهاشرفتیپ  شینما  ی برا  ی اتیح  ی عنوان  برجسته 

 .کند یعمل م  یریپذ ت یسئول بهبود و پرورش فرهنگ م یهانه یزم

  ی ها  وهیش   ،یط یمح  ستیز  راتی از موضوعات، از جمله تأث  یعیوس   فیط  یداریپا  گزارش 

حاکم و  جامعه  مشارکت  بشر،  م  ی شرکت  ت یکار، حقوق  بر  در  سازمان ردیگ  ی را  در  .  ها 

مسئولانه نشان    ی تجار  یهاوه یتا تعهد خود را به ش   کنند یشرکت م   ییهاگزارش   نیچن

 
1- Epstein & Rejc Buhovac 
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نگران به  تغ  ی دگیرس   نفعانی ذ  یهای دهند،  و  عمل  ی مثبت   راتیی کنند  در  و    اتیرا 

(. با ارائه اطلاعات 109، ص  2015  ،1م یو سراف  وانو ی کنند )  جاد یخود ا  ن یتام  یهاره یزنج

که عوامل    ی نفعانیآگاهانه را توسط ذ  یری گ  میتوانند تصم  یشفاف و جامع، شرکت ها م 

ارز  یداریپا هنگام  م  یابیرا  نظر  در  بالقوه  بلندمدت  ارزش  و  سازمان   رند، یگ  ی عملکرد 

 کنند.  ریامکان پذ 

برا  یهاچارچوب   توسعه شده  مهم  یداری پا  یدهگزارش   یاستاندارد  افزا  ینقش    شی در 

از    ی کیکرده است.    فای مختلف ا  یهااطلاعات افشا شده توسط شرکت   سهیو مقا  یسازگار

ابتکار گزارش جهان  چارچوب  نیپرکاربردتر را    یی( است که دستورالعمل هاGRI)  یها، 

دهد )ابتکار گزارش   یارائه م  یو اجتماع  ی طیمح  ستیز  ،یگزارش عملکرد اقتصاد   یبرا

(  SASB)  یداریپا  یحسابدار  ی استانداردها  ئتی(. بعلاوه، ه35-30، ص  2016  ،2یجهان

اطلاعات   کند ی ها کمک مخاص صنعت را توسعه داده است که به شرکت  یاستانداردها

ESG  شناسا را  خود  بخش  با  )ه   ییمرتبط  کنند  افشا    ی دارحساب  یاستانداردها  ئتیو 

را    نفعان ی و ذ  کنند ی م  لیرا تسه  تیها شفافچارچوب   نی(. ا55-50، ص  2018  ،یداریپا

 کنند. یابیخاص صنعت ارز  ی رهاایها را بر اساس معتا عملکرد شرکت سازند ی قادر م 

 راتییتغ  جادیباعث ا  نیشود. همچن  ی اطلاعات مربوط نم  یتنها به افشا   یداریپا  گزارش 

م  یداخل ها  سازمان  شرکت   ی در  اندازه شود.  با  عملکرد    ی ریگها  گزارش  خود،    ESGو 

را    یاهداف  توانند ی و م   آورند ی به بهبود دارند به دست م  ازیکه ن  ییهانه یدر زم  ییهانشیب

 ن ی (. ا130-123، ص    1398  ، ییرضاکنند )  نییخود تع   یداریپا  یهاتلاش   ش یافزا  یبرا

تشوکسب  ،یابیخودارز  ند یفرآ را  ش   کند ی م  قیوکارها  اتخاذ    یترمسئولانه   یهاوه ی تا  را 

برا ردپا  ی کنند،  نوآور   یطیمحستیز   یکاهش  اجتماع  یخود  ملاحظات  و  و    یکنند، 

فرآ  یاخلاق در  در    ی ریگمیتصم  ی ندهایرا  ا  ت یاولوخود  بر  علاوه  دهند.  ادغام    ن، یقرار 

استراتژ  یداریپا فزا  ی در  طور  به  مز  یا   ندهیشرکت  منبع  عنوان  جذب   ،یرقابت  ت یبه 

 
1 -Ioannou & Serafeim 

2 -Global Reporting Initiative 
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ت با سهامداران  روابط بلندمد   تی شهرت برند و تقو  شیافزا  ،یگذاران آگاه اجتماع  هیسرما

 (. 150-145، ص 2018و همکاران،  1شود )کلارکسون  ی شناخته م

و  هیسرما به  اساس   ژه،یگذاران،  افزا  ینقش  برا  شیدر  پا  یتقاضا  دارند.   ی داریگزارش 

ز مسائل  که  اجتماع  یطیمح  ستیهمانطور  تصم  یو    ی گذار  هیسرما  ی ها  یر یگ  می در 

قابل مقا  هی شوند، سرما  ی برجسته م اعتماد و  قابل  به دنبال اطلاعات   ESG  سه یگذاران 

ر  ی ابیارز  یبرا مشخصات  و  بلندمدت  هستند   سک یارزش  به    ر ییتغ  ن یا.  شرکت  منجر 

استراتژ سرما  یگذاره یسرما  یهای ظهور  مانند  است،  شده    ، ی ط یمح  یگذاره یمسئولانه 

حاکم  ،یاجتماع سرماESG)  ی تیو  و  تصم  رگذار،ی تأث  یگذاره ی(  آن  در   ماتیکه 

مال  ی گذارهیسرما ملاحظات  اخلاق  ی توسط  شرکت شوند ی م  تیهدا  ی و  که    ییها. 

پذ   یداریپا  یدهگزارش  م  اند،رفته یرا  ارزش   یگذارانه یسرما  توانند یبهتر  با  که  و  را  ها 

به دسترس  منجر  که  کنند،  و حفظ  به سرما  ی اهدافشان همسو هستند جذب  و    ه یبهتر 

 (. 215-210، ص 2017 ،2امز یلیو و  ی)هاول شودی م  بهتر ی عملکرد مال

شرکت ها و سهامداران   نیگفتگو ب ی برا زوریکاتال  کیبه عنوان  نیهمچن یداریپا گزارش 

  ی برا   توانند یها مسازمان   شرفت،یها و پارتباط شفاف چالش   ق یکند. از طر  یآنها عمل م

نگران  یدگ یرس   ها،تیاولو  ییشناسا همکار  های به  راه   ی و  گفتگوها حلدر  در    یها، 

  ن ی(. ا270-265، ص  2015و همکاران،    3کنند )لوزانو   شرکتخود    نفعانیبا ذ   یمعنادار

  جاد یا  نفعانیذ  نیکند و اعتماد را در ب  یم   تیمشترک را تقو  تیتعامل احساس مسئول

  م ی ان، تنظکارمند   ان، یبا مشتر  ی تر  ی سازد تا روابط قو  یکند و شرکت ها را قادر م  یم

 کنند. جاد یکننده ها و جوامع ا

پا افشا  کی از    یداریگزارش  به    یعمل  استراتژ  کی صرف    یبرا  کیضرورت 

پ  ییوکارهاکسب دنبال  به  جهان  شرفتیکه  چالش   یدر  با  که    ،یط ی مح  یهاهستند 

اخلاق  یاجتماع م  ی و  گزارش عملکرد    ل یتبد   شود، ی مشخص  با  است.  خود،    ESGشده 

 
1 -Clarkson 

2 -Hawley and Williams 

3 -Lozano 
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 رات ییتغ  جاد یو ا  ت یشفاف  شیافزا  نه،مسئولا  ی تجار یها   وهیسازمان ها تعهد خود را به ش 

م  یداخل ها  ینشان  چارچوب  قابل  یدهند.  تسه  سهیمقا  تیاستاندارد  و    یم  لیرا  کند 

کنند. گزارش   ی ابیصنعت ارز  ی ارهایسازد تا عملکرد را در برابر مع  یرا قادر م  نفعان یذ

گذاران و  ه یسرما  ی مسئولانه از سو  ی تجار  یهاه ی رو  ی رو به رشد برا  یبا تقاضا  یداریپا

تقو  نفعان یبا ذ   یوگو و همکارحال گفت   نیکنندگان مطابقت دارد و در عمصرف   ت ی را 

از آنجاکند ی م به آ  اند،رفته یرا پذ   یداریپا  یدهها گزارش که سازمان  یی .  تنها    یانده ینه 

در حال    یانداز تجارچشم  کیلکه خود را به عنوان رهبران در  ب  کنند،ی کمک م  دارتریپا

 .دهند ی م  قرار  رییتغ
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